L’Exercice de la Collegialite
Dans les Equipes Notre-Dame

INTRODUCTION:

L’Equipe Responsable Internationale — ERI — au rdeisnai 1993, lors de la définition
de la Responsabilité dans les Equipes Notre-Daanéait référence pour la premiére
fois, a la “Collégialité”. Aujourd’hui, presque dians apres, compte tenu de
I'expérience et de la pratique de la Collégialit& aiveaux international et régional,
'ERI a voulu approfondir I'exercice de la Colléljia et sa pratique, avec le Collége
qui s’est réuni a Melbourne — Australie — en jwi€02. Ce document a recueilli toutes
les observations du College ainsi que des Supe&gioRs et nous le présentons comme
un exemple, par lui-méme, du travail en Collégtalit

Le présent document fait référence, tout d’abordtravail collégial a l'intérieur de
'ERI, et entre 'ERI et le College, mais il corisi également un guide pour I'exercice
de la Collégialité a tous les niveaux de respotig@abiu Mouvement.

Pourquoi la Collégialité est-elle importante auxulpg@s Notre-Dame ? Tout d’abord,
parce que plus qu'une méthode, la collégialitéuss@tat d’esprit qui caractérise les
pratiqgues de notre mouvement pour que nous disterr@nsemble quelle est la volonté
de Dieu. Cet état d’esprit nous le trouvons déjisda vie de Couple et d’Equipe.

Le couple: parce que la conjugalité est animée en grande ger la recherche
de cet esprit, dont le consensus est I'expresdiencouple tend vers cette
recherche de la volonté de Dieu sur son “agir‘,sdanmesure ou il veut vivre,
dans la communion conjugale, sa mission au sexdeéc€amour qui l'unit, et
selon les fondements qui sous-tendent le sacredeemtariage (la liberté, la co-
responsabilité, I'écoute réciproque, la féconditéndissolubilité, la durée).
L’aspect visible de cette recherche se trouve @dé&nce dans I'espace que
constituent, entre autres, la priére conjugale devoir de s’asseoir.

La vie d’équipe: sous-tend nécessairement I'exercice d’'un véclégial dans
la mesure ou cela fait partie de nos charismesatens : &tre réunis au nom du
Christ, nous entraider spirituellement et matéiakknt, nous accueillir dans nos
différences, de témoigner de I'amour de Dieu auratedamour humain

L’ERI s’est posé a de nombreuses reprises la quede la Collégialité comme moyen
de fonctionnement du mouvement, et a considéré9&s au college de Dublin que
celle-ci était un fondement essentiel de son unité.

Ceci suppose un état d’esprit qui irrigue I'enseambté notre mouvement en méme
temps qu’une bonne compréhension des mécanismdsrglént la collégialité. C’est
ce que nous allons tenter de faire en définissamue pourrait étre la Collégialité, en
examinant ses fondements et la maniere dont elieg)exercer.

YEND. La responsabilité dans les Equipes Notre Dafdéion francaise, Paris, mai 1993.
2 Cf. END. Guide des Equipes Notre-Dame, mars 2pp112-16.



l. LES RACINES DE LA COLLEGIALITE

L’Eglise invite notre Mouvement a se demander comilgoeut annoncer le Christ et

son Evangile au couple dans une époque ol nous alawantage conscience de faire
partie d’'une humanité unigue, en méme temps quergée par le pluralisme des
langues, des cultures et des nations.

Si 'Evangile veut étre entendu du couple danse®ilgs cultures, il faut réfléchir a la
collaboration, qu’on attend de nous sur le plati@eangélisation, telle que I'exprime la
diversité des responsables réunis dans une mémmercee d’unité.

En recherchant les racines de la Collégialité, nmusvons identifier, au moins, trois
sources principales: dans le langage juridiques darlangage officiel de I'Eglise, et
dans le langage de I'Ecriture.

A) Dans le langage juridique

La “Collegialitas’ se rencontre dans le langage juridique, dans nhdigeux des
universitaires et des professions médicales, appepFendre des décisions en commun.
Dans ce contexte, la Collégialité est la propregiévertu de laquelle un groupe autorisé
possede, dans le ressort de sa compétence, lbsitaitrs nécessaires pour prendre les
décisions, souveraines ou non, de la société awsdiaquelle exerce son activité.

B) Dans le langage officiel de I'Eglise

Le numéro 22 de 4umen Gentium» parle du College formé par le Pape,
successeur de saint Pierre, et par les évéqueessenirs des Apodtres ; c’est ce
gu’on connait sous le nom de « collégialité » @&miére du Collége Apostolique.

Sur la collégialité, au sens propre du ternh@fien Gentiufhprécise :

> Tous les Evéques constituent ensemble un Colldgeprps, un ordre, et ce
College succeéde au College Apostolique pour le steg et pour le
gouvernement pastoral de I'Eglise ; il est prégidéle Pape, qui en est la téte.
Solidairement et toujours avec le Pape, le Colldge Evéques exerce son
pouvoir sur toute I'Eglise.

> Les Evéques deviennent évéques, d’'une maniéreniégiten vertu de la
consécration sacramentelle et par la communiorattiique avec la Téte du
College et avec ses membres.

» La condition essentielle de la Collégialité au skenglus fort du terme, entre
le Pape et les autres évéques, est la communioardtiéque avec le Pape,
puisque c'est le Pape qui appelle les Evéques admreune décision
collégiale ; ou bien c’est lui qui doit acceptervalider ce que ces mémes
Evéques ont décidé ensemble.

Le numéro 23 parle de la pratique de la Collégiglarmi les évéques, c’'est a dire de ce
gu'on appelle collégialité solidaire, ou bien I'éspcollégial (en latin affectus
collegialis).



La Collégialité entre le Pape et les Evéques, dons parle le numéro 22 de la
Constitution Lumen Gentiumne peut pas étre directement comparée avec la
Collégialité entre les couples de I'ERI, ni avecClallégialité entre les couples du
College ERI - S.R.

La raison en est évidente : le caractére apos®ligul’Eglise signifie que celle-ci

est structurée sur la base du ministére hiérarehiqula maniere du College
apostolique formé par saint Pierre et par les au@dtres ; par contre, Equipes
Notre-Dame, nous sommes une association de fideélmmnnue dans I'Eglise,

formée par des laics mariés, de droit privé, elatiprésider le principe: « Ce qui
concerne tous doit étre décidé par tous. »

Tout cela nous améne a rechercher dans la sown@dee qu'est I'Ecriture les racines
profondes de notre Collégialité.

C) Dans le langage de I'Ecriture

En faisant appel au langage biblique, bien que moydrouvions pas une référence
explicite au concept de la Collégialité, néanmamosis relevons plusieurs textes en
rapport avec les expériences de vie communautai@st qui nous permet de nous
approcher progressivement et avec une relativagiwéadu concept :

= |Le sens du service:

Dans le langage du Nouveau Testament, il estqlerJésus ne privilégie pas l'autorité
mais insiste sur le sens du serviee\V/ous savez que les chefs des nations dominent sur
elles en maitres et que les grands leur font séstir pouvoir. Il n’en doit pas étre ainsi
parmi vous . au contraire, celui qui voudra devegirand parmi vous, sera votre
serviteur, et celui qui voudra étre le premier dienvous, sera votre serviteur. C’est
ainsi que le Fils de 'lhomme n’est pas venu poug &ervi, mais pour servir et donner
sa vie en rancon pour une multitudéMt 20, 25-28). De tout cela le Maitre nous a
donné I'exemple «Vous m’appelez Maitre et Seigneur, et vous dits bar je le suis.

Si donc je vous ai lavé les pieds, moi le Seigmtue Maitre, vous aussi vous devez
vous laver les pieds les uns aux autres. Car ciestxemple que je vous ai donné, pour
que vous fassiez, vous aussi, comme moi j'ai @ait pous »(Jn 13, 13-15)

De tout ce qui précede, découle le principe « digga entre les fréres dans la foi.
C’est pour cela que nous ne devons pas parlempadeoir » mais de « service »

= L'unité entre le Christ et 'Eglise

Voici un autre principe clair : I'union de la commauté de foi ne s’obtient pas en elle-
méme, mais dans I'esprit du ChrigtMoi, je suis la vigne ; vous, les sarments. Celui
qui demeure en moi, et moi en lui, celui-la porgalcoup de fruit ; car hors de moi
vous ne pouvez rien fairg(3n 15, 5)

Nous sommes, en méme temps, les architectes eule®rs dans la construction du
Royaume de Dieuw Mais que chacun prenne garde a la maniére donthatit. De



fondement, en effet, nul n’en peut pod&utre que celui qui s'y trouve, c’est a dire
Jésus Christ ¥1 Co 3, 10-11)

Et, pendant la construction, notre devoir commasbaitirs, c’est de nous maintenir
unis : «Appliquez-vous a conserver 'unité de I'Esprit par lien qu’est la paix $Ep
4, 3-4).

= |es charismes au service de la communauté

Bien que nous soyons tous égaux devant Dieu, noosngs pourvus de différents
charismes ou talents (Mt 25, 14-27) qui sont dessdde Dieu :«A chacun la
manifestation de I'Esprit est donnée en vue du b@mmun. A I'un, c’est un discours
de sagesse qui est donné par I'Esprit ; a tel autraliscours de science, selon le méme
Esprit, a tel autre... Mais tout cela, c’est l'uniquet méme Esprit qui l'opere,
distribuant ses dons a chacun en particulier coninientend »(1 Co 12, 7-11)Ces
donsdoivent étre mis au service de la communagtéersonne, apres avoir allumeé une
lampe, ne la met en quelque endroit caché ou seusolsseau, mais bien sur le
lampadaire, pour que ceux qui pénétrent voientdaté » (Lc 11, 33).

= Le rble prophétique de la Collégialité

« Le visage du ciel vous savez l'interpréter, airges signes du temps vous n’en étes
pas capables gMt 16, 3). C’est le rdle prophétique de toute camauté de foi. Au fur

et & mesure que les temps changent, on pressembwelles circonstances, de
nouveaux besoins, de nouvelles opportunités, deveamx défis... et c'est a la
communauté de foi de produire par grace des répamseavelles a I'exercice et a la
pratique de la Collégialité.

= Un exemple de Collégialité

Finalement, nous trouvons dans les Actes des Apdir®, 1-34) un bel exemple de
I'exercice de la Collégialité. Cela eut lieu lore th venue a Antioche de quelques
disciples de Judée qui enseignaient aux fret&6 vous ne vous faites pas circoncire
suivant l'usage qui vient de Moise, vous ne popaszétre sauvés.. Alors les Apotres
et les anciens se réunirent pour examiner cettstigneet apres une longue discussion,
d’accord avec I'Eglise tout entiére, ils décidérdatchoisir quelques-uns d’entre eux et
de les envoyer a Antioche avec Paul et Barnalarteyrs d’'une lettre disant’Esprit
Saint et nous-mémes avons décidé de ne pas voasengbautres charges que celles-
ci, qui sont indispensables..(tf. Ac 15, 1...29)

L’Ecriture confirme ici le vrai sens de la collélifié, selon laquelle c’est la communauté
unie dans I'Esprit qui décide, inspirée par Lui,qee est le plus approprié pour le bien
de tous.

Il. DEFINITION DE LA COLLEGIALITE:

Nous arrivons finalement a la définition de la €glhlité donnée dans le document “La
Responsabilité” « La collégialité peut se définir comme une misecemmun des



“dons” diversifiés et complémentaires que I'Espataccordés a chacun dans une
recherche commune de la vérité et une rencontre piafonde entre nous.»

C’est dans ce sens que la collégialité a pour lkuthtercher ensemble la volonté de
Dieu pour le Mouvement. Cela implique la réflexida discussion, le discernement et
la recherche du consensus dans un climat de cosfide loyauté et de coresponsabilité
entre tous les membres de la communauté.

. FONDEMENT DE LA COLLEGIALITE

Ce qui est commun a tous c’est notre baptéme paelde Saint-Esprit agit en nous.
D’autre part, le Saint-Esprit se fait présent danggroupe réuni au nom du Christ (Mt
18,20). Tenant compte de cette présence, houswn®p® pas vivre en équipe dans un
simple contexte de démocratie (droits et devoirgjsrdans une attitude de fraternité, de
recherche de points de rencontre, de communiorSdiet-Esprit engendre l'unité. Si
lors de nos réunions nous cherchons la présend&sjait, nous n’échouerons pas.
L’unité deviendra plus forte pour ceux qui se stinposés a écouter la voix de I'Esprit.

» Laresponsabilité et la collégialité

Ce sont donc la deux dons faits a notre Mouvemeststn origine, c’est pourquoi la
responsabilité et la collégialité doivent étre ekes de maniére a servir et a exprimer la
réalité des couples et des équipes comme faisdig ga la communion ecclésiale.

Cette facon de vivre la responsabilité et la cadliétg implique la reconnaissance et le
service de l'autre, le respect mutuel, la confian@aiverture et une communication
réciproque entre tous : c’'est pourquoi dés l'oegimotre mouvement a institué des
foyers de liaison dont nous sommes tous.

La Liaison est une condition essentielle de laégpdlité. Elle est importante pour

garantir que tous les aspects des décisions omiriét&€n compte et pour qu’ils soient

connus et adoptés par tous. Notre mouvement doit éa permanence s’assurer que
dans I'exercice de la liaison, la responsabilitélaetcollégialité restent en équilibre

permanent pour permettre une communion véritable.

En tant que foyers de liaison, nous sommes resptassat agents d’unité par un service
qui nous est confié auprés des secteurs, des ggles super-régions, du mouvement.

Nous sommes a tous les niveaux chargés de mettrelaion. C'est pourquoi, les
Colleges, internationaux, super-régionaux, régignbas équipes de secteur, les équipes
de services (que nous vous invitons a constituee] ®’est pas encore le cas), doivent
étre percus comme des instruments modernes deaisorli dans le sens de la
participation et de la collégialité, reflétant ailasdiversité des couples.

® END. La responsabilité dans les Equipes Notre D&@pecit.,p. 12.



Toutefois, rappelons que la collégialité doit &ueservice de I'évangélisation et non un
instrument pour tout réduire plus petit commun déimateur en atténuant des
différences qui sont sources de richesses. C'estgpoi il convient d’examiner
maintenant les principes et les limites de la gidiité.

» Les principes de la collégialité
L'éqalité :

Depuis l'origine des Equipes Notre-Dame, la Cobéitg fait partie des pratiques de
fonctionnement de notre mouvement, avec pour hideét la bonne entente mais aussi
la prise de décisions. Toutefois elle implique lésgnce de couples qui ont fait I'objet
d’un appel, en vue de services définis.

Cet appel, s’il passe par des hommes et des fenasiesyant tout un appel du Seigneur
a se mettre au service. Il confere des lors a chdesi mémes droits et les mémes
devoirs et assure ainsi les conditions indispeesaldl la constitution d’'une vraie
collégialité.

La transparence :

La collégialité, parce qu’elle permet la vérificatides idées, exclut les détenteurs de
pouvoir qui seraient possesseurs de tous les dilits stimule I'expression libre de
ceux qui, disposant de moins d’expérience, pourdant le contexte collégial, débattre
en toute transparence.

La discussioh

La collégialité s’exprime par la discussion etdlexion et non pas par un simple débat
d’opinions ou de convictions. Une telle démarchaitpétre mise a mal par des
personnalités qui possedent un pouvoir, soit paarigme personnel, soit par
I'ancienneté de leur connaissance et qui sont ptibtes d’occulter la réflexion, le
discernement collégial et la discussion.

Equilibre entre collégialité et responsabilité :

Si la collégialité peut générer des phénomenesride jple pouvoir, elle peut aussi
entrainer voire étouffer la responsabilité. Nousrsvvu plus haut que collégialité et
responsabilité doivent étre équilibrées. Noyéessdin surcroit de liaison ou de
concertation qu'impliquerait une collégialité exdmee, la responsabilité ne pourrait pas
étre exercée. C’est alors tout le sens du sertice éa disponibilité qui serait affaibli
par cette sorte d’autogestion.

* Discuter au sens scientifique du terme c’est mmetn évidence tous les arguments et expériences

susceptibles d’éclairer la prise de décision. leenéediscerner n’étant pas suffisant pour exprineeque
contient ce processus. Le discernement fait pdetila discussion.



La chaine de la collégialité :

Un autre principe réside dans la nécessité destemce d’'une chaine de la collégialité.
C'est sur toute la ligne de responsabilité et devise du mouvement que doit
s’exprimer la collégialité : un college réunissedans les régions les secteurs, — dans les
provinces les régions, — dans les super-régiosspievinces ou les régions. Chaque
niveau de responsabilité doit comporter ce lieuxefeice du discernement, de la
transparence, de la réflexion et de la décision.

Iv. EXERCICE DE LA COLLEGIALITE

La collégialité, ne peut subsister que par un vétwn exercice permanent qui
comprennent un certain nombre de passages obligés.

La collégialité est avant tout un état d’espriet une attitude a développer plus qu’une
méthode. Elle doit impliquer :

- une recherche commune de la vérite,

- une recherche de communion et de consensus,

- I'établissement d’une confiance,

- un processus de responsabilisation et de décision,

- une acceptation sans réserve de la décision commune

A) Recherche commune de la vérité

Il s’agit d’'une démarche en vue de comprendre etide la volonté de Dieu sur le
Mouvement. Celle-ci comporte deux étapes essesgiell

- Une étape de collecte des donnéewcessaires a l'analyse de problémes et
situations qui se présentent a nous, a quelquesague nous soyons affectes.

Cela suppose :

o Que nous ayons ensemble un langage clair et aighenqui s’exprime dans
une grande charité et la correction fraternelle.

o Que chaque membre du College soit attentif aux ibgset aux attentes des
équipiers et soit donc en lien permanent avec eugctément ou par
I'intermédiaire des structures que nous offre lauvement (la liaison).

0 Que tous ensemble et dans la communion, nous eotisrss responsables de la
marche de I'ensemble du Mouvement de par le mdadm(responsabilité).

o L’humilité et le détachement : personne n'est siétenteur de “la” vérité et
c’est avant tout le bien des équipiers qui compte.

0 Que nous sachions faire bénéficier le Mouvementnde différences qui
s’expriment dans la richesse de nos dons, de rmEecités et de la personnalité
de chacun.



o Que les diversités de tempérament et de mentaliétspour nous un atout pour
porter un regard fraternel sur « l'autre ».

o Que nous ne soyons préoccupés que de la qualitéotde service et cela en
dehors de toute recherche de pouvoir.

o Que nous sachions faire passer au second planapgegtenance a un pays ou a
une culture pour en apporter au débat les richetgasn les réticences.

- Une étape de discernement véritable

La recherche de la vérité débouche tres naturefiersigr le nécessaire discernement
gue doit comporter toute décision. C'est donc wrasuation compléte, en référence a la
vocation et aux objectifs du Mouvement, qu’il ndasit conduire. Ce discernement
n'est possible qu’a la condition d’étre intimementvaincus que c’est Jésus Christ qui
nous réunit. C’est pourquoi la vie de nos équipeiiecollege doit étre conditionnée par
les temps forts et habituels de la vie des Equijmese-Dame.

Le temps nécessaire doit étre utilisé pour un hsrechement en évitant les écueils que
seraient ou la longueur de la réflexion, diluantsaile débat dans une interminable
recherche de consensus, ou la trop grande impglsadcultant un composant essentiel
de la décision.

Nous vous engageons comme nous le faisons désoenaiSsRI a organiser vos
rencontres en respectant ces temps essentiel®nue s

- La priere partagée ou l'oraison qui permet d’obtenir le don de
clairvoyance pour étre de bons intendants et girenieux I' « héritage vivant
et précieux » que sont les Equipes Notre-Dame.

- La mise en communpour mieux connaitre nos fréres en équipe, leur
sensibilité, leur état de vie, pour permettre ailssicorrection fraternelle
indispensable a toute vie d’équipe et pour permettrssi de renforcer un esprit
d’amour, d’entraide fraternelle et de compréhensiéoiproque, ce qui est
indispensable a toute vie d’équipe.

- Le partage spirituel sans lequel il ne peut y avoir de véritable udaés la
différence et la complémentarite.

-> La conscience forte de notre missigrappuyée sur la formation, condition et
mesure méme de I'annonce missionnaire de I'Evarggilenous est confiée au
service des couples et de leurs familles.

B) Recherche de communion et de consensus
Rechercher la communion ou le consensus, celadineuapprofondir toujours plus la

rencontre entre nous. Il nous faut sans cesselardiaccommunion et non l'uniformité.
C’est de la complémentarité que nait la commuridie. ne signifie ni nivellement, ni



négation du caractéere « unigue » de chaque memibeelidge, de I'ERI ou de quelque
équipe que ce soit.

“La pluralité ne doit entrainer ni division, ni ji@position mais faire naitre et
alimenter la réciprocité et la coordinatiol€Hristifideles Laicj n° 20).

- La communion est donc une responsabilité et uneegilannée par le Seigneur, un
devoir confié a la garde de chacun d’entre nouscr8@sance ne peut étre que le
fruit de I'esprit et notre réponse fidele et généreau Seigneur.

- «Comme Toi, Pére, Tu es en moi et moi en Toi, quaessi soient en nous, afin
que le monde croie que Tu m’as envoyédean 17, 21).

- La communion s’ouvre a la mission, c’est pourqula est indispensable pour que
nous puissions participer a la nouvelle évangétisat

La nature missionnaire de I'Eglise qui part du ®frirouve des références dans le
Magistére de I'Eglise qui vise & promouvoir la coomion en garantissant I'unité dans
le Christ de tous les fidéles. Avec l'agrément diingSiege, I'Equipe Responsable
Internationale recoit cette mission et ce servieggdrantir 'unité du mouvement dans
le Christ.

C) L’établissement d’'une confiance

C’est la conditionsine qua nonde la véritable décision partagée et collégiala. L
collégialité est différente de la démocratie, efpose sur 'harmonie. C’est pourquoi

elle implique la volonté de choisir ensemble etrivar & une décision commune. La
confiance repose sur la certitude de partager jgctbcommun. La collégialité trouve

sa source dans la confiance. Sans elle, chaque metfime équipe entre dans un
systeme de vérification du travail de l'autre. ¢5sté8me de suspicion permanente ne
peut étre un mode de fonctionnement, méme exceyippour un College. Sur ce sujet

du travail collégial, on relira avec profit les pagll a 13 du fascicule «La
Responsabilité dans les Equipes”.

La confiance repose aussi sur la transparence dasgéflexions et nos prises de
position ; c’est pourquoi il nous apparait indisgedrie que le College international
prenne bien la mesure de tous les axes prioritaiegsnus lors de ses réunions
annuelles. Ceci impliqgue une relecture finale aitendes actes et des décisions du
college.

Les entités super-régionales, régionales ou lewmscrattachés a I'ERI sont le lieu
privilégié de l'exercice de la collégialité et dé&sprit de communion avec le
Mouvement dans I'Eglise universelle : ceci de pacompétence de ces instances dans
la résolution des problémes locaux d’organisatiande gestion des Equipes Notre-
Dame, dans le choix et I'appel des nouveaux regies et dans I'animation du
mouvement.

Les relations entre les régions, les super-régbies secteurs doivent étre caractérisées
par une collaboration fraternelle et par une réstliicitude pastorale dans le respect
des services et des compétences de chacun.



D) Processus de co-responsabilité et de décision

Est-ce d’abord a la téte de sa super-région o dégion qu’il faut situer la mission du
couple responsable ? Ou bien celui-ci est-il ataumt membre du collége international,
super-régional ou régional et a ce titre co-resablesdu mouvement et de son unité ?

La question du réle du responsable d’équipe, déegecde région, de province, de
super - région, par rapport a son équipe et pgora@ I'ensemble du Mouvement nous
interpelle donc.

Pour mesurer le cadre de la responsabilité de chalcaonvient de distinguer ce qui
ressort du processus de décision, de la respoiéatid porter ou d’assumer une
décision prise collégialement.

=>» La décision

Le processus décisionnel doit étre compris comme réflexion moyennant la
discussion et non pas comme un simple débat dapiou de conviction. Une décision
doit étre le résultat d’un processus qui repose lsuprincipe d’'une confrontation
d’arguments et de contre-arguments entre pluseeteurs qui acceptent, a un moment
donné, un point de vue ou une décision qui peudart différents de leur position
initiale.

La discussion est un travail de la raison qui nmepauvre des rationalités différentes et
complémentaires. Elle permet I'élaboration, en anerun temps suffisant, d’'un espace
public critique qui fonde, ou du moins justifies lmisons des actes posés.

“Partant d’approches différentes et méme de comvistdiverses, il nous faut chercher
ensemble a parvenir a un consensus qui unifie [Céla est particulierement

important pour les sujets concernant la vocationofpnde et les objectifs du

Mouvemﬁent. Ce que nous recherchons dans toutei@®otéest d’adhérer a la volonté

de Dieu®™.

Si le principe de discussion est respecté, il peandoute rigueur d’aboutir a un accord
de I'ensemble des membres du Collége impliqués tmriscussion, accord appelé
consensus. Le consensus est le résultat recheneti® son obtention ne doit pas, pour
autant, affadir la discussion.

Le consensus n’est pas un principe éthique suffisdrest mal fondé. Il peut étre — et
c’est alors sa limite — I'expression d'une idéotogie groupe, le produit de la
domination hiérarchique ou charismatique d’un opldsieurs membres de ce groupe.

Nous devons défendre I'idée qu’un seul ne peutraagson contre tous.

Le temps donné a la prise de décision doit permétrprendre le recul nécessaire a la
compréhension des situations, qu’elles soient Imesasociales ou spirituelles.

® END - La responsabilité dans les Equipes Notre &@&np. cit, p. 13.
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La discussion ne garantit pas non plus a la déctigise la certitude de son absolue
légitimité. Elle confére cependant un sérieux et tigueur dont nous ne saurions NOuUs
passer.

La discussion, parce gu’elle exige la prise en dengigs arguments de I'ensemble des
acteurs comme force critique est une condition napé&e pour que le processus
décisionnel s’exerce de fagon harmonieuse, coli&gigprécise.

=>» La responsabilité

L’exercice de la responsabilité est fondé sur ks service et non pas sur l'autorité.
Elle se développe par la pratique de la collégalpourtant, le réle du couple
responsable peut étre précisé dans les pointsrasiva
a) Sa premiére fonction a tous les niveaux de l'orggtion c'est de
travailler en équipe. Pour cela, le couple respaesdoit s’efforcer de
stimuler I'amitié et la confiance entre tous lesmmbees de I'équipe. La
mise en commun se révele un instrument bien utitketaégard, mais
I'oraison est aussi indispensabilecar hors de moi vous ne pouvez rien
faire » (Jn 15, 5).

b) Le couple responsable doit s’efforcer de décowtrite stimuler les dons
particuliers de chacun des membres de son équpeles et conseiller
spirituel, tout en permettant a chacun de mettreeavice de I'équipe ses
propres capacités.

c) La fonction d’animation du couple responsable fgbla stimuler la
réflexion par I'étude et la discussion des diffésetiémes dont I'équipe
s’occupe. Il doit garantir I'expression libre deféés de chacun des
membres de I'équipe.

d) Le couple responsable doit agir en toute chardtefnelle, agir comme
conciliateur entre les membres de I'équipe chagi® due les diverses
positions sont divergentes, afin de travailler @biéntion d'un
consensus.

e) Quand le processus collégial ne peut aboutir a amsensus et que
I'équipe le lui demande, le couple responsable daenhdre la décision
finale en son ame et conscience au hom de sa EspbrE. Mais il doit
faire cela dans la priere, en étroite union avEsprit, et toujours dans
I'esprit de service.

f) Toutes les modalités et tous les détails de tosisUgets qui touchent
notre Mouvement ne peuvent faire l'objet de déasicadoptées
collégialement. S’il estcertain aussi que travailler en collégialité ne
dispense pas le couple responsable de sa missiopreorqui est de
prendre et d’assumer la décision finale quand lecessus collégial ne
peut aboutir & un consensus‘il existe d'autres cas ou des sujets

® END - La responsabilité dans les Equipes Notre ®@&np. cit, p. 13-14.
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différents de ce qui concerne directement la vooagprofonde, les
objectifs et la pédagogie du Mouvement, pour leksglee Responsable
doit exercer pleinement son role.

g) Finalement, la collégialit¢é n'annule pas la mission du couple
responsable qui, a chaque échelon de I'organisatest le signe visible
de I'unité de I'équipe?

E) la décision commune

Une décision prise dans le cadre de la collégiahigage tous les membres responsables
du college qui sont chargés selon leur mission eilev a ce qu’elle soit mise en
application dans I'esprit et selon les modalitéisant présidé a sa détermination.

Ceci impligue que la décision soit bien comprigegeéensuite chacun n’'y apporte pas
des modifications qui reviendraient a détournerdéision. Seules les adaptations
locales, incluses dans le périmétre de la décisont possibles dés lors qu’elles sont
prévues et connues.

La solidarité entre tous les membres d’'un mémeegell et du nétre en particulier, est
essentielle car elle est garante de I'esprit deiceret d’entraide qui caractérise notre
mouvement.

Aucune entité du Mouvement ne peut, sans portemgtt a la santé du corps entier,
prendre des initiatives ou décider des modificatiaui mettraient en danger les
Equipes Notre-Dame dans leur organisation, dans letncipes fondateurs, dans leur
discipline ou dans leurs méthodes.

Ceci suppose donc une parfaite loyauté des ungste® autres. C'est la le prix de
I'unité de notre Mouvement qui doit trouver sa seudans 'unité de nos équipes et du
College et donc dans I'amour qui nous unitvoyez comme ils s’aiment

F) Evaluation

Pour que la collégialité soit vécue dans un véletaisprit de service dans la continuité
avec l'esprit des Equipes Notre-Dame et fidélenzenet esprit, elle doit faire I'objet
d’'une évaluation périodique par ceux qui en vigertdus les niveaux de service.

Cette évaluation du travail collégial pourra étrenduite par chaque instance de
responsabilité, équipe régionale, super-régionalesein des zones, de I'ERI et du
College.

"END - La Responsabilité dans les Equipes Notre-©&np. cit, p. 12.
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CONCLUSION

La Collégialité est un moyen magnifique de prereliecompte le maximum de la
richesse de chacun et de faire grandir au mieudédessions qui sont les nbtres au
travers d’'une réflexion qui prenne en compte lditéédu vécu des couples.

Une réalité qui ne donne pas de fruits « pour leeea » et qui travaille seulement
pour elle, est inutile. Si notre Mouvement s’occspalement de lui-méme, il oublie

gu’il est au service de quelque chose de plus gré&tck une fenétre au travers de
laquelle on voit Dieu, étre un espace ouvert deqsdl est entendue la parole de
Dieu et ou elle devient présente dans notre realité

La collégialité bien vécue nous protege de I'omadi regard sur les problémes du
monde, ce monde plein de souffrances mais aussigdebonheur que nous avons a
faire évoluer par notre responsabilité et en calég, afin que se batisse la

civilisation de 'amour qui nous est annoncée @aud-Christ dans son Evangile.

La clé de la réussite de cette nouvelle évangiéisatu sein de notre Mouvement
demeure l'esprit de collégialité, dans lequel lepiigiers responsables a tous
niveaux ceuvrent dans la perspective de la sainteté.

L'Eglise, et notre Mouvement dans [I'Eglise, doiveatjourd’hui affronter
d'immenses défis, qui mettent a I'épreuve la cord@ et I'enthousiasme des
annonciateurs de I'Evangile. Il ne s’agit pas sewet de problémes quantitatifs,
dus au fait que les chrétiens constituent une ntéyomais d’'un changement du
panorama culturel dominé par le déficit dans legagements.

La Collégialité est une des fagons dimpliquer Igsines générations de
responsables, plus sensibles et mieux formés & wethiere d’'agir, afin que I'appel
gu’ils recevront du Seigneur par notre intermédid@ur permette de grandir et de
faire grandir les autres dans un engagement tbtatlcal au service de I'Evangile.

Equipes Notre Dame nous vivons 'EQUIPE depuis flanpére réunion, le 25
février 1939, de quatre couples autour et avecle EAFFAREL ; n’est ce pas le

plus beau témoignage que la collégialité est umditééqui porte beaucoup de
fruits ?

* * % *
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