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APRESENTACAO

Querida familia do Colégio Internacional:
Paz e bem!

Ao apresentar e entregar o trabalho que nos ultimos anos a ERI desenvolveu com a Equipe
Satélite Pesquisa e Reflexdo, com o objetivo de "Ouvir as Bases", parece-nos importante recordar
a génese desta iniciativa e destacar a acao do Espirito que atua iluminando o caminhar do povo
de Deus.

As Equipes de Satélites, que sdo criadas no inicio do periodo de seis anos de servico de uma
Equipe Responsavel Internacional, e o trabalho especifico de aprofundamento que elas
desenvolvem, ndo sdo resultado de uma iniciativa particular da ERI ou do desejo especifico de
seu casal responsavel. As Equipes Satélites surgem como resultado de um discernimento
colegiado realizado em duas etapas:

e Na primeira, ouvindo o Colégio Internacional que, durante as reunides de Zona e com
base na analise das realidades e necessidades que percebem em suas SR e RR, apresenta
alguns temas ou tdpicos de aprofundamento que gostariam de ter como ferramentas
para orientar seu servigo.

e E, uma segunda etapa, na qual, com base nestes elementos de julgamento fornecidos
pelo Colégio, a ERI realiza um discernimento posterior, que estabelece as bases para a
rota ou o percurso do aspecto formativo de sua animacao.

Foi assim que nasceram as Equipes Satélites durante o periodo desta ERI e, em particular, a
Equipe Satélite Pesquisa e Reflexdao, na qual foi identificada colegiadamente a necessidade de
conhecer mais sobre a realidade das bases, a fim de poder caminhar realizando um
acompanhamento de suas necessidades, sincronizando a vida das equipes de base com a direcao
gue a ERI pretendia dar ou imprimir ao caminho ou ao rumo do Movimento.

Esta consulta as bases ndo é diferente do processo sinodal que o Papa Francisco langcou em
outubro de 2021, dando inicio a 162 Assembleia Geral Ordinaria do Sinodo sobre a Sinodalidade,
na qual o tema motivador é: "Por uma Igreja Sinodal: Comunhdo, Participac¢io e Missdo".

E realmente emocionante, para dizer o minimo, ver que o caminho de nosso Movimento esta
intimamente ligado ao caminhar da Igreja, que sé pode vir da unidade que o Espirito cria quando
nos abandonamos a "fazer o que Ele nos diz".

Em sua homilia na Missa de abertura da 162 Assembleia Geral Ordinaria do Sinodo, o Papa
Francisco enfatizou trés verbos que o Senhor gerou em suas atitudes, como relatado na
passagem do Evangelho na qual Jesus orienta a um homem rico vender seus bens para da-los
aos pobres e o seguir (Marcos 10,17-22): Encontrar, escutar e discernir, que sdo os verbos que
inspiram este processo sinodal, que de certa forma também imitamos em nosso Movimento.
Encontrar: Jesus, em seu encontro com o homem rico, disse Francisco, "ndo fica indiferente, nem
Se mostra aborrecido ou incomodado; pelo contrdrio, detém-Se com ele. Estd disponivel para o
encontro. Nada o deixa indiferente, tudo O apaixona. Fixar os rostos, cruzar os olhares, partilhar
a histdria de cada um: tal é a proximidade de Jesus..." e ele continua: “Também nds (...) somos
chamados a tornar-nos peritos na arte do encontro”.

A partir da responsabilidade de servigo que o Senhor confiou a vocés e a nés no Movimento das
Equipes de Nossa Senhora, encarregados desta porgdo do rebanho que nos cabe animar, ndo
podemos contentar-nos em organizar Colégios, eventos, jornadas, etc. de auto-referencialidade,
mas, sobretudo, em ter tempo para realizar encontros com o Senhor e encontros com aqueles
gue animamos. Este encontro é uma fonte de riqueza e nos abre a novas perspectivas que tragam
caminhos que provavelmente nem estavam em nossos planos.

Escutar: O Papa explica que o segundo verbo é escutar: "Jesus nGo tem medo de o escutar com
o coragdo; ndo Se contenta de o fazer apenas com os ouvidos". Observa que em sua resposta na
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passagem do Evangelho "ndo se limita a retorquir a pergunta, mas permite ao homem rico contar
a sua histéria, falar liviemente de si mesmo". Ao escutar com o coracgao, ele acrescenta: "o outro
sente-se acolhido, ndo julgado, livre para contar a sua vivéncia e o proprio caminho espiritual".
Esta é a motivacdo que o trabalho desta Equipe Satélite, com a orientacdo da ERI, tem tido.
Permitir que cada membro das equipes de base expressem livre e anonimamente sua percep¢ao
do Movimento, suas preocupacgdes, sua realidade. Como disse Francisco: " Néo insonorizemos o
coragdo, ndo nos blindemos nas nossas certezas. Muitas vezes as certezas fecham-nos em nds
mesmos. Escutemo-nos".

O trabalho que estamos apresentando hoje ja teve dois testes piloto: o que foi realizado na SR-
Colombia e que foi apresentado no Colégio de Assis, em julho de 2022, e o que foi realizado
recentemente na SR-Brasil e que sera apresentado no Colégio de Aparecida, em julho de 2023.
Estes dois pilotos mostraram os beneficios inestimaveis desta consulta que nos alinha com o
processo sinodal que a Igreja esta vivendo e que nos tornara melhores servidores, com nossos
olhos focalizados onde esta realmente a esséncia de nosso servico.

Discernir: Na mesma homilia, na Missa de abertura da 162 Assembleia Geral Ordinaria do
Sinodo, Papa Francisco afirmou que Jesus quer conduzir o homem rico "para além da simples
observdncia dos preceitos. No didlogo, ajuda-o a discernir. Propde-lhe olhar dentro de si proprio,
a luz do amor com que Ele mesmo — ao fixd-lo — o ama, e, nesta luz, discernir a que é que estd
verdadeiramente apegado o seu coracéo,; para depois descobrir que o seu bem néo passa por
aumentar o numero de atos religiosos, mas, ao invés, esvaziar-se de si mesmo: vender aquilo que
preenche o seu coragdo, para dar espa¢o a Deus".

E continua dizendo que a Palavra "abre-nos ao discernimento e ilumina-o. Guia o Sinodo, para
que ndo seja uma ‘convencdo’ eclesial, um convénio de estudos ou um congresso politico, para
que ndo seja um parlamento, mas um evento de grac¢a, um processo de cura conduzido pelo
Espirito. Nestes dias, Jesus chama-nos — como fez com o homem rico do Evangelho — a esvaziar-
nos, a libertar-nos daquilo que é mundano, e também dos nossos fechamentos e dos nossos
modelos pastorais repetitivos, a interrogar-nos sobre aquilo que Deus nos quer dizer neste tempo
e sobre a dire¢do para onde Ele nos quer conduzir".

Esta pagina de discernimento, no que diz respeito a esta ferramenta que estamos entregando,
ainda estd em branco, e deve ser escrita por cada uma das SR e RR que, com entusiasmo e ao
mesmo tempo com humildade, assumem o desafio de aplicar esta pesquisa com a metodologia
explicada no documento a seguir, permitindo assim que cada instancia de animacgdo das SR e RR
saia ao encontro da realidade do rebanho que estdo animando, e assim poder questionar-se
mais assertivamente sobre o que Deus quer nos dizer neste momento, e em que direcdo Ele quer
nos guiar, para que efetivamente nossa animacgao esteja efetivamente orientada para a vontade
de Deus, e ndo para a nossa propria vontade. Somente em Colegialidade e em Sinodalidade é
gue a acao do Espirito se revela claramente.

Bom trabalho!

Paris, julho de 2023
Clarita e Edgardo Bernal
Casal Responsavel Internacional — ERI

Nota: Todos os textos em itdlico sdo retirados da homilia do Papa Francisco, da Missa de
abertura do Sinodo sobre a Sinodalidade, em 10 de outubro de 2021.
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CONTEXTUALIZAGCAO

Este Projeto “Ouvir as Liderancas” (ou os casais responsaveis nos diferentes niveis de
servico) estd relacionado a um desafio, voltado para o interior do Movimento das
Equipes de Nossa Senhora, e tem por objetivo geral o de melhorar a capacidade de
acompanhar seu crescimento, as mudancas culturais e as diferentes realidades em que

estdo inseridas as Super Regides (SR) e Regides (RR) ligadas a ERI.

Para um adequado acompanhamento do que estd acontecendo nas diferentes
realidades nas quais esta inserido o Movimento, deve-se garantir que um relato mais
completo - contendo todos os pilares do carisma e da missdao do Movimento -, com
gualidade e uma certa uniformidade, seja elaborado pelos Casais Ligacdo de Zona e
cheguem regularmente a toda ERI, e mesmo ao Colégio Internacional.

Ambiente
Externo

70.000+
casais no
mundo,

OBJETIVOS

Integragao
Crescimento Sélido e
Sustentavel
Unidade nos Valores.
Mistica e Carisma, e no
seguimento dos Pontos
Concretos de Esforgo e
Dindmicas e
Procedimentos

Distancia

Processo de
Gestao

Idiomas
Diferentes

Influéncias Religiosas diferentes

Acompanhamento regular
e padronizado por parte
da Lideranga

Ouvir diretamente e
regularmente os casais
equipistas e entender suas
necessidades e
dificuldades
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Acdes de Corregao,
melhoria onde necessario

Feedback para os Casais
Equipistas

Continuar monitorando




Entende-se que esta é uma forma de contribuir para o fortalecimento e o crescimento
sustentavel do Movimento no mundo, permitindo andlises e reflexdes que venham ao
encontro da vocagao e missdo das ENS e dos planos de evangelizacao da Igreja Catdlica
e, consequentemente, possibilitem a estruturacado de acdes por parte de suas liderancas
— responsaveis em todos os niveis — para a animacgao dos equipistas de base.

Isto é possivel se as liderangas conhecem melhor e de forma mais objetiva as realidades
em que estdo inseridas as equipes de base, a situacdo atual das Equipes e dos equipistas,
tendéncias, numeros, dificuldades e sucessos em cada Zona, Pais, Regido, etc.

O documento “Vocacdo e Missao: no Limiar do Terceiro Milénio”, preparado pela Equipe
Responsavel Internacional e distribuido no Encontro de Fatima, em julho de 2018,
oferece indicacdes importantes para melhor direcionar a definicdo de objetivos e de
conteudos, tanto para os relatérios de Zona quanto de outras pesquisas.

A seguir, vejamos uma parte da introducdo do documento Vocacdo e Missdo que precisa
ser considerada para essa contextualizacdo inicial do Projeto:

As transformagées do mundo em que vivemos reforcam a urgéncia de discernir e acolher,
com esperang¢a e auddcia, os sinais dos tempos. As Equipes de Nossa Senhora (ENS)
presentes no mundo inteiro e reunidas por ocasiéo deste Xll Encontro Internacional em
Fdtima ndo podem alhear-se disso.

Ja em 1988, por ocasido do VI Encontro Internacional em Lourdes, a Equipe Responsdvel
Internacional tinha procurado, num documento intitulado “O Segundo Félego”, analisar
“as necessidades prioritdrias” dos casais da época e propor, a fim de lhes dar resposta,
algumas pistas para suscitar a criatividade dos membros das equipes e evitar a
estagnacgdo.

Em trinta anos, é evidente que a realidade conjugal e familiar nGo cessou de evoluir e o
ambiente em que vivem os casais de hoje ndo tem nada de comum com o que se passava
em 1947, data em que foi proclamada a Carta, ou com a data de 1988 do “Segundo
Félego”, ainda que a questdo fundamental expressa pelo Padre Caffarel em 1939
permaneca: “Como amar a semelhanca de Cristo?”.

Num mundo materialista e marcado pelo ateismo, parece que os casais cristdos que
fazem a experiéncia incompardvel da riqueza do matriménio por meio da sua vida
eclesial e sacramental, ja ndo podem contentar-se em testemunhar o valor deste modelo
conjugal. Numa sociedade que ndo aceita mais um sistema de verdades pré-
estabelecidas, é indispensdvel, se ndo queremos faltar a nossa missGo apostdlica de
batizados unidos pelo sacramento do Matriménio, demonstrar e justificar pela nossa
agdo como as caracteristicas do matriménio cristdo sdo compreensiveis, admissiveis e
benéficas sob o ponto de vista humano, mesmo quando ndo esclarecidas pela fé.

A nossa experiéncia de fé cristd faz de nds testemunhas privilegiadas, ndo para impor os
nossos costumes a uma sociedade que os ndo quer, mas para revelar as caracteristicas
do éxito do amor humano a uma sociedade que as oculta. O desafio hoje é encontrar
novas maneiras para provar, sobretudo aos jovens, que o casal e a familia ndo sdo fonte
de prisdo, mas, pelo contrdrio, sdo fonte de liberdade interior, de abertura, caminho de
felicidade e caminho para Deus.



UM MOVIMENTO PARA SE MANTER VIVO TEM DE EVOLUIR

O Padre Caffarel, ao longo de toda a sua vida, nGo cessou de repetir que um movimento para se
manter vivo tem de evoluir. Para ele, um movimento vivo é um movimento que se constroi a
cada dia, gracas a agcdo dos seus membros. Eis porque a ERI, no limiar deste terceiro milénio,
quis partilhar convosco as suas reflexées sobre o futuro do Movimento.

O estudo do Discurso de Chantilly, pronunciado pelo Padre Caffarel a 3 de maio de 1987, por
ocasido de um encontro de regionais europeus, e que tem sido uma referéncia no seio das
Equipes de Nossa Senhora, orientou-nos na concep¢do deste documento. O Padre Caffarel, com
o0 seu espirito profético, tinha jd previsto novas situa¢des que surgiriam ao nivel do Movimento,
tendo em conta as grandes transformagdes que se anunciavam no mundo e na Igreja.

Ele enunciava trés principios a observar quando se tem em vista um “aggiornamento” sobre a
questdo “Que missdo o sacramento do Matriménio dd ao casal?”.

Esses principios sdo os seguintes:

. “Voltar a fonte porque, por vezes, a fonte estd assoreada, a fonte que se chama o
carisma fundador”.

Il. “Ter em conta as necessidades e os valores da época em que vivemos”.

Ill. “Discernir uma perspectiva..., a dire¢do em que é necessdrio convidar o Movimento a
progredir..., sempre vinculado ao carisma fundador”. Ele frisava que a nog¢lo de
fidelidade ao carisma fundador é de importéncia capital, mas que “é preciso ndo
confundir ser fiel a ser passivo”.

MOTIVACAO
Provocagoes do documento Vocagdo e Missdo que influenciam este Projeto:

E importante entender que o objetivo deste Projeto ndo é, simplesmente, propor uma
nova maneira de escrever ou elaborar um relatério de Zona, ou para qualquer outro
nivel de liderancga ou responsabilidade no Movimento das ENS, mas, e principalmente,
o de propor uma “nova ferramenta” ou um novo modelo de coleta de dados e
informacdes que pode contribuir para discernir a perspectiva ou a direciao que as
diferentes realidades estdo convidando o Movimento a prosseguir e a crescer, sempre
vinculado ao seu carisma fundador.

Antes, contudo, é necessario entender sobre o que se quer coletar e refletir, ou seja,
guais sdo as questdes que precisam ser aprofundadas no Movimento (o que se esta
procurando).

O documento Vocacdo e Missdo apresenta muitas inquietacdes e interrogacdes que
podem ou devem ser usadas na definicdo do conteddo a ser buscado por esta
ferramenta. A seguir, um breve extrato de algumas provocacdes a partir deste
documento:



e Encontrar novas maneiras para provar, sobretudo aos jovens, que o casal e a familia
nao sao fonte de prisdo, mas, pelo contrario, sdo fonte de liberdade interior, de
abertura, caminho de felicidade e caminho para Deus.

e Manter vivo o Movimento; por isto, ele tem de evoluir, se construir a cada dia,
gracas a a¢do dos seus membros.

e Ter em conta as necessidades e os valores da época em que vivemos.

e Discernir uma perspectiva, a diregdo em que é necessario convidar o Movimento a
progredir em todos os niveis.

e Interrogar-se sobre a legitimidade da mensagem das Equipes de Nossa Senhora
hoje, para o seu exterior, e refletir para suscitar respostas novas e adaptadas a
situacdo das diferentes realidades em que se encontra, se ndo quiser afastar-se de
seu préximo e com isso deixar de ser apdstolo do casamento e da familia.

e Compreender com uma inteligéncia espiritual, quer dizer cultural e cristd, onde o
Movimento se encontra hoje.

e Conhecer as estruturas sociais, econdmicas, politicas, culturais e religiosas, e a
forma como apoiam a vida afetiva e familiar das pessoas, principalmente dos jovens.

e Conhecer a estrutura paroquial e diocesana, e a forma como acolhem em suas
comunidades os jovens, as familias, os casais em “situacGes irregulares”, os idosos,
etc.

e Conhecer o ambiente onde sdo “buscados” os novos casais para compor uma
equipe de base (o planejamento da difusdo ou informacdo nos Setores permanece
nas aguas que nos sdo familiares e/ou vdo pescar nos mares que ndo conhecem
bem?).

e Conhecer a forma como o Movimento e os casais se integram a nivel da pastoral nas

paréquias e dioceses (é um desafio que nos é langado, se desejamos que 0 nosso
Movimento seja fecundo “para o exterior” e dé frutos).

e Conhecer a forma como as liderancas do Movimento formam e motivam os casais
a serem agentes da Boa Nova no mundo em que vivemos para anunciar os valores
do Evangelho no seio do casal e da familia.

¢ Conhecer os meios de formacdo oferecidos, e se eles garantem a fidelidade ao
carisma do Movimento, a fim de dar resposta aos desafios concretos dos nossos
dias.

Provoca¢des do documento “Os Desafios das Equipes de Nossa Senhora”! que
influenciam este Projeto:

A seguir, apresentamos trés pontos desse documento, apenas para mostrar o quao
importante ele pode ser para o desenvolvimento deste Projeto.

Desafios no interior do Movimento:

= Estudar em profundidade no interior do Movimento as mudancgas culturais e as
realidades que se verificam em cada SR ou RR em particular. Na ERI, estamos

! Clarita e Edgardo Bernal. “Os desafios das Equipes de Nossa Senhora”. ERI — Equipe Responsavel
Internacional. Apresentado no Colégio Internacional de Fatima, 11-14 de julho de 2018.



permanentemente a fazer este trabalho, naquilo a que chamamos «balanco de zona»,
gue, em cada reunido, se centra particularmente numa SR ou Regido, mas que talvez
devamos aprofundar ainda mais, pois as vezes podemos ter imagens distorcidas das
realidades que poderiam fazer repensar as estratégias de animacao.

= Analisar e procurar corrigir o sentido de pertenca de muitas equipes que ndo
entenderam o carisma nem sequer vivem a mistica do Movimento, transformando-se
em pseudo-equipes que infelizmente sdo o nosso rosto visivel. Equipes que ndo
praticam os PCEs, equipes que foram constituidas sem qualquer processo de pilotagem
ou acompanhamento posterior. Ndo se trata de excluir, mas de sermos fiéis a nossa
esséncia sem relativismos e de termos a capacidade de autocritica para corrigir o rumo.
Muitas vezes, a nossa ansia de expansao pode levar-nos a semear na beira do caminho
e ndo em terra fértil, pelo que, as vezes, é necessario voltar a semear.

Desafio para o exterior do Movimento:

= Expandir. Continuar a fomentar a expansdao do Movimento com projetos e estratégias
concretos em todos os paises aonde ainda ndo chegamos e aonde potencialmente
podemos estar.

NECESSIDADE

Para que se consiga manter a integracdo e o crescimento sélido e sustentavel do
Movimento, ndo perdendo em nenhum momento seus valores basicos, sua esséncia,
seu carisma e sua mistica (e atendendo as diferentes realidades culturais dos
equipistas), faz-se necessario um processo padronizado de coleta e registro de dados e
informagdes, que permita uma visao clara e correta, em qualquer momento, da
totalidade do Movimento, com suas caréncias, dificuldades e sucessos, para que, desse
modo, acles efetivas possam ser iniciadas e implementadas sempre em tempo para
manter um “caminho” de crescimento sustentavel

Portanto, é necessario que o Movimento tenha um método, ferramentas e
instrumentos padronizados de coleta e registro de dados e informagdes provenientes
das SR e RR, a partir de seus diferentes niveis de responsabilidade, que permitam:
= Uma visdo comparativa e continua dos dados,
= Bem como andlises que, quando reunidas aos demais dados de outras regides, paises
ou zonas permitam uma vis3o clara do status do Movimento no mundo.?

OBIJETIVO

Estudar e propor um novo formato da estrutura da coleta de dados e informacgdes para
os balancos de Zonas, para que seja possivel estudar e diagnosticar em maior
profundidade o Movimento das ENS, conhecendo melhor as diferentes culturas em que
estd inserido em cada SR e RR ligada a ERI, e outras informacgdes importantes sobre a
Igreja local, visando a inculturacdao do Movimento em seu processo de expansao.

2 Sempre lembrando o direcionamento dado pelo documento “Vocac¢3o e Missdo no Limiar do Terceiro
Milénio” e de como melhor podemos atendé-lo.



A partir deste macro objetivo: criar um modelo de relatério que possa ser util a ERI,
facilitando uma visdao global do Movimento a partir dos relatérios de Zona, construidos
segundo critérios homogéneos.

Pretende-se que, num determinado momento no futuro, este relatério também seja util
para os casais que exercem suas responsabilidades ou seu servico nos diferentes niveis
do Movimento - que corporizam suas estruturas de missdo de tal forma a direcionar e
facilitar que possam:

v

Conhecer e avaliar as principais dificuldades dos casais para descobrirem as
riquezas do sacramento do Matrimdnio e viverem esta espiritualidade
conjugal proposta pelo Movimento das ENS (a partir de sua pedagogia);
Conhecer a visdo que os casais possuem sobre o Movimento, de seu carisma
e de sua mistica, e como “aproveitam” os elementos de sua pedagogia;
Identificar e mapear o engajamento pastoral e eclesial dos casais equipistas
(ver como vivem sua vocagao e missao na Igreja e no mundo);

Conhecer e avaliar a eficdcia dos “servicos” de animacdo e formacao
oferecidos pelo Movimento;

Identificar demandas ou necessidades em termos de a¢ées do Movimento;
Contribuir para a melhoria das ag¢des desenvolvidas pelas estruturas de
servico do Movimento;

Contribuir para a melhoria do planejamento estratégico do Movimento em
cada ano equipista.

O resultado disto tudo devera ser:

v

v

Socializar este conhecimento produzido pela pesquisa e reflexdo com as
liderancas e responsaveis em todos os niveis do Movimento;

Elaborar um documento de diagndstico a partir dos dados e informacdes
coletados.

Informagdes como as listadas abaixo sdao fundamentais para a boa condugdo do
Movimento e que podem fazer naturalmente ser foco dos lideres do Movimento:
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Dificuldades

Necessidades

Sucessos

Eventos

Doutrina usada / realizada

Iniciativas

Situacdo dos catdlicos na regido
Situacdo da igreja catodlica na regidao
Situacdo da Relagdo do Movimento com a Igreja Catdlica
Necessidade ou potencial de expansao
Apoios necessarios

Etc.



METODOLOGIA / FASES / MATURAGAO / EVOLUCAO

O Movimento esta presente em mais de 90 paises, vivendo uma diversidade muito
significativa de culturas e ambientes diferentes, crescendo de modo diferenciado entre
varias geografias, vivendo de modo diferente as alteracbes demogrificas (ex.
envelhecimento).

Faz-se necessario que os relatos da lideranca caminhem no sentido da padronizagdo
tendo em vista contribuirem para melhor leitura integrada dos tomadores de decisao
em cada momento, seja no sentido de se cobrir todos os pontos importantes,
funcionando como um “check list”, evitando assim que pontos importantes nao sejam
mencionados, como a atual situacdo, numeros, evolucdo, involugdo, oportunidades,
riscos, etc.

Entende-se que o Movimento é diverso em culturas, em conhecimento, educacao, idade
e formacdo de seus lideres. Portanto, para que essa nova metodologia de trabalho possa
ser introduzida de forma gradual, dando tempo a todos de absorvé-la e perceber seu
valor estd se propondo varios momentos que permitirdo essa maturacdo natural desse
projeto.

Evolucao proposta:

Forma gradual de evolucdao do método de gestdo e mind set (24 meses) e
depois criacao de plataforma de gestao.

Momento 1 (1SAAAA): Criacdo de Check List padrdo com todos os pontos que um CL
Zona deve se preocupar e regularmente reportar.

Momento 2 (2SAAAA): Criagao de um formuldrio (em WORD) que sirva de
padronizacdo para esses relatos regulares com questdes e motiva¢des em cada ponto,
lembrando ao CL de Zona o que ver, o que analisar, o que observar

Momento 3 (1SAAAA+1): Estabelecer um processo a ser seguido pela ERI e CL Zona de
como tratar esses relatos, e como prover feedbacks as Super Regides, Provincias e
Regides ligadas a ERI

Momento 4 (2SAAAA+1): Incorporar estrutura (formuldrios e processo de gestao)
similar (momentos 1 a 3) nas Super Regides, Provincias e Regides ligadas a ERI. Com
isso o CL Zona ja recebera as informacgOes organizadas e com os conteldos que
atendam a necessidade do Movimento.

Momento 5 (1SAAAA+2): Incorporar estrutura (formularios e processo de gestdo)
similar (momentos 1 a 3) em todas as Provincias, Regides e Setores. Com isso, as Super
Regides se beneficiardo dessa metodologia, engrandecendo seus processos de
coordenacdo e certamente enriquecendo o que chegara até o CL Zona e ERI.
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PROCESSO DE GESTAO

Processo de _ Processo de
it G | Provincia D i

Momento 6 (25AAAA+2): Criacdo de um sistema / plataforma UNICA na internet que
permita que todas as ZONAS e Super Regides e suas liderancas até o nivel de setor
possam acessa-la e utiliza-la para registrar sua visdo, construir seus relatdrios. Estas
informacdes estardo disponiveis para qualquer consulta e podem ser agrupadas seja por
regiao, pais, zona, ou por temas.

OBJETO - O RELATORIO

O que se quer ouvir e como reportar:

Esse objeto tem como missdo primordial entregar uma visdo clara da situacdo especifica,
indicar dificuldades, sucessos, nivel de maturidade, necessidades, nivel de motivacdo e
alinhamento relacionados aos pilares fundamentais do Movimento, que permitam a
lideranca o préprio entendimento para reflexdes que gerem ac¢Ges construtivas para o
fortalecimento das bases do Movimento.

A estrutura abaixo pode ser considerada a mais completa e, portanto, considerada no
MOMENTO 2 e que pode ser paulatinamente implementada, se considerada muito
complexa para um primeiro momento.

Deve ser transformado em um formato padrdo e distribuido aos Casais de Ligacdo de
Zona.

1. INFORMAGOES GERAIS (TODOS OS NiVEIS DE SERVICO)

1.1.  Relatério de Servico (Setor/Regido/Provincia/Super Regido/Zona)
1.2 Data de preenchimento do Relatdrio (dd/mm/aa)

1.3 Periodo a que se refere o relatério

1.4 Nome do casal responsavel pelo relatério

2. ESTRUTURA DA EQUIPE DE SERVICO NO PERIODO (todos os niveis de servigo)

2.1 Constituicdo da Equipe de Servico sob sua responsabilidade:

(todos que existirem, por exemplo Casais de Liga¢édo, Casal Tesoureiro / Ecénomo, Casal
Secretdrio, Casal Comunicagdo, Conselheiro Espiritual, Casal pela Formagdo/Expansdo, etc.)
2.2.  Maés e Ano de Inicio do Servico (da equipe atual) (aa/mm)

2.3. Maés e Ano de Fim de Servigco (da equipe atual) (aa/mm)
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2.4

3. ESTRUTURA E DINAMICA (DO SETOR)

3.1.
3.2

COMENTARIOS (caso haja alguma especificidade da Equipe de servico que néo tenha
ficado retratada)

Numero total de Equipes Ativas NO SETOR
Datas de constituicdao das equipes ativas

3.2

Datas de constituicdo das

equipas ativas A ideia é que cada setor ou vd procurar esta info na base nacional ou integre outras fontes.

Equipas Ativas:
Década de criagdo

Nivel acima deveria poder editar, pois pode ter informagdo mais exata

1940-1949

1950-1959

1960-1969

1970-1979

1980-1989

1990-1999

2000-2009

2010-2019

2020-

3.3.

Membros (Equipistas)

3.3.

Membros

CASAIS

VIUVAS/VIUVOS

CONSELHEIROS
ESPIRITUAIS

ACOMPANHANTES
ESPIRITUAIS

Média etaria dos membros

Niumero com menos de 30 anos

MNiUmereo entre 31 e 49 anos

Mimero entre 50 e 69 anos

Namero com + 70 anos

Nuimero de Sacerdotes
Seculares

Nuimero de Sacerdotes
Regulares

Namero de Religiosas

Nimero de Didconos
Permanentes

Numero de Leigos Casados

3.4.

Pilotagem

Numero de Equipes atualmente em pilotagem
Numero de casais em pilotagem
Numero de casais que entraram para equipes ja ativas
Outras dindmicas de reconfiguracdo (ex: fusdo). N2 de equipes que se fundiram
SCE ou AE nas equipes em pilotagem
Numero de Casais Piloto com formagdo no SETOR

COMENTARIOS sobre a dindmica da Pilotagem:
(Predefini¢do das maiores dificuldades: dificuldade de angaria¢do de novos casais, dificuldade
em ter Casais-Piloto, dificuldade em ter SCE ou AE, dura¢do da pilotagem, outro)
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3.5.

Dinamica do Setor

3.5.

Dindmica

Nimero no inicio
do periodo (A)

Numero de
Entradas

Nimero de Saidas

Nimero no final
do periodo (B)

Equipas

Casais

Vitvas/Vitvos

Conselheiros/Acompanhantes
Espirituais

3.6.

Razoes de Saidas

3.6.

Saidas

Morte de um dos
conjuges ou
ambos

Mudanca de
enderego

Desinteresse

Desentendimento
dentro da Equipe

3.7

Numero de Sacerdotes

Numero de Acompanhantes
Espirituais

Numero de Equipes

Numero de Casais

Numero de Vitvos

Expansao

Status:
Como é realizado o trabalho de expansdao? (Nas pardquias? Pelos préprios equipistas?

etc.). Trata-se de uma expansdo “sustentada”?

Acoes futuras:
Avaliar as possibilidades de expansdo/crescimento do Movimento no Setor, Regido, etc.

3.8

Descrigao social, politica e geografica em que se localiza o Servigo
e Como vocé descreve a situacdo geografica de seu SETOR (regido, super regido) —
predominantemente de classe alta, média, baixa? Como é o padrdo de vida das

pessoas em geral?

e Como vocé descreve a situacdo econdmico-social de seu SETOR (regido, super
regido) (situacdo referente a aspectos sociais, econdmicos, educativos, trabalhistas
e entre outras, que caracterizam a populacdo em geral onde estd localizado o
SETOR/Regido, e caracteristicas dos casais equipistas).
e Como vocé descreve a situacdo religiosa de seu SETOR (regido, super regido)
(situagdo da vivéncia dos catdlicos; existéncia de outras religides e sua importancia
na vida das pessoas; como isto afeta os casais equipistas; atuacdo da Diocese e/ou

Pardquia; etc.)

4. CONTRIBUICAO

Valor médio por casal

Regularidade da Contribuicao
Maiores desafios para a Contribuicao
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5. PRINCIPAIS ATIVIDADES
5.1 Setor

Quadro 5
Atividades

. Comparando com ano anterior: o niumero de
Numero de Eventos .. . .
participantes foi maior (+) ou menor (-)
5.1. Realiza- Previstos cm
dos no proximo Casais 3:3:;2 Cons.el_heir.os iiDE?piEr'ir:::::
periodo periodo Espirituais P
Missas mensais
Tercos no més de Maria
Jornadas de reflexdo
Encontros de familias
Retiros espirituais
Reunides de informac&o para
casais entrarem no Movimento
Outro: qual?
Outro: qual?
Outro: qual?
5.2 Regiao
Quadro 5
Atividades
Numero de Eventos Numerc de participantes
Realiza- Previstos - Eemelles Casais da Comentario
5.2. para . Vitvas | Acompanhan )
dos no L. Casais . Equipe sobre cada
o proximo Vidvos tes o
periodo N o . Formadora atividade
periodo Espirituais

Encontros Nacionais

Formac8o de Casais Pilotos

Formacédo de Casais
Intercessores

Formacé@o de Casais
Responsaveis de Setor

Formacdo de Casais
Responsaveis de Equipa

Encontro de Equipas Novas

Encontros de Equipas em
Caminhada

Encontros de Equipas em
Comunhao

Encontros de Equipas Novo
Félego

Encontros de Equipas em
Aprofundamento

Encontros para
Conselheiros/Acompanhantes
Espirituais

Retiros Espirituais

Reunides de Informagao

Outros

5.3 Ligagao com as Dioceses (ex: Pastoral Familiar, etc.)

Sintese acerca da ligacdo as pardquias, Dioceses, Bispos; envolvimento dos Sacerdotes
das Dioceses com o Movimento; envolvimento das ENS em iniciativas da Igreja local
(preparacdo para o namoro, casamento, batismo; pastoral familiar, etc.)

e Participagdo em conselho diocesano? De que forma? ( ) SIM ( ) NAO
e Coordenacgdo da pastoral familiar?

e Coordenagdo dos cursos de preparagao pré-matrimonial?

e Apoio a casais jovens (nos primeiros anos de casamento)

e Apoio a vitvas/os

e etc.



e Verligacdo com o Bispo e com lideres da Igreja local? Como é esta ligacdo? (boa, regular,
etc.)

e Qual é aopinido da estrutura da Igreja em relagdo ao Movimento? (se nao tiver opinido:
sem opinido conhecida)

e Participa de alguma reunido: pastoral, na época de Pascoa ou Natal?

5.4 Apoio a outras dinamicas
Breve descricdao de dindmicas e movimentos em que as ENS estdo envolvidas em cada
nivel.

e EINS
e Reliance
e Tandem

e Nossa Senhora da Esperanca (s6 no Brasil)
e Intercessores

e Amigos do Pe. Caffarel

e Etc.

6. MEIOS DE COMUNICAGAO
Apenas para relatérios de Super-Regido (onde houver) ou Regido (onde nao houver
Super-Regiao)

Quadro 6
Meics de Comunicagio

6.1. Existe? Regularidade
Semanal, mensal,
{ )Sim ( JN3o trimestral, semestral, anual

Impresso (carta, boletim, revista)

Digital (carta, newsletter, e mailing)

Pagina web

Blog

Redes sociais (Instagram)
Redes sociais (facebook)
Redes sociais (twitter)
WhatsApp

Outro

l 6.2, | Previsdo de melhoria l

7. SISTEMA / PLATAFORMA DE GESTAO
Apenas para relatérios de Super-Regido (onde houver) ou Regido (onde ndo houver Super-

Regido)

Quadro 7

Sistemas de Gestdo do Movimento
apenas para relatorios de Regido ou Provincia {onde houver) ou Super-Regido e Zona

7.1. | Manual
Base de dados organizada

Sistema informatico especifico
Tem registro de entradas e saidas de casais

Tem registro de entradas e saidas de Conselheiros/Acompanhantes Espirituais

Tem os dados necessarios para acompanhar a evolugdo do Movimento e apoiar o
equipista?

Contém os dados do Casal Equipista (pessoais e histérico de formacéo,
responsabilidade no Movimento, etc).?

‘ 7.2 ‘ Previsdo de melhoria
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8. REFLEXAO DO CASAL RESPONSAVEL DO SERVICO
e 3 Pontos Fortes
e 3 Pontos Fracos
e Desafios
e Dificuldades
e Oportunidades de melhoria
e Interpelagdes a estrutura do Movimento

Algumas dicas:
e Dificuldades de difusdo e de expansdao do Movimento na SR
e Principais desafios e como eles sdo tratados (oportunidades de melhoria)
e Dificuldades de animacdo e de ligagdo do Movimento (Principais desafios)
e Dificuldades de formacao de liderancas
e Dificuldades de formacao crista dos casais
e Dificuldades de gestdo administrativa
e Dificuldades com as equipes mais antigas
e Dificuldades com as equipes mais jovens
e Dificuldades quanto a contribuicdo ao Movimento
e Dificuldades na formacgao dos casais para sua atuagao pastoral na Igreja
e Situacdo quanto aos SCE e AE

e Quais sdo as “boas praticas” ou experiéncias que poderia divulgar para todo o

Movimento internacional?
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> D

Equipes Notre-Dame

PROJETO 2:
Pe. Caffarel lembrava que, para empreender

llo U V I R O S um “aggiornamento” constante do
Movimento das ENS, era necessario, a todo

momento, realizar a reflexdo e a pesquisa
sobre as necessidades de seus membros, de

E U I P I S I AS” molde a corresponder as exigéncias do tempo
atual e futuro.

EQUIPE SATELITE PESQUISA E REFLEXAO
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EQUIPES DE NOSSA SENHORA — ENS
EQUIPE SATELITE PESQUISA & REFLEXAO

PROJETO 2- OUVIR AS BASES / PESQUISA COM OS EQUIPISTAS

O casal equipista e sua inser¢do na vida do Movimento das ENS e da Igreja

Conteudo deste documento:

O Projeto:

1. Antecedentes importantes
Por que pesquisar a realidade e a vivéncia dos equipistas?
A razdo de ser das Equipes De Nossa Senhora
Objetivos da pesquisa que esta sendo proposta
O que é necessario conhecer?
Tipo de pesquisa proposta
6.1 Questionario autopreenchido (online)
6.2 Quem deve responder?
6.3 Gestao do Processo
6.3.1 Comunicacdo e motivacao
6.3.2 Distribuicao
6.3.3 Acompanhamento
6.3.4 Amostragem
6.3.5 Coleta dos dados e transmissao
6.3.6 Andlise e elaboracdo de relatodrio final
6.3.7 Ciclo Virtuoso
7. A estrutura do Movimento
8. Cronograma de realiza¢ao da pesquisa e outras atividades ou plano de trabalho
9. Custos de realizacdo da pesquisa
10. A Pesquisa
11. Resultados
11.1 Os resultados basicos de cada questao
11.2 Andlises cruzadas entre diferentes questdes tentando identificar algum padrdo ou
tendéncia
11.3. ConclusGes com pontos relevantes identificados e agcdes recomendadas
11.4 Recomendacdo de Conteudo do Relatério
11.4.1 Parte 1 do Relatdrio - Os resultados basicos de cada questdo
11.4.2 Parte 2 do Relatédrio - Andlises cruzadas entre diferentes questoes tentando
identificar algum padrdo ou tendéncia.
11.4.3 Parte 3 do Relatério — Conclusdes
12. A Equipe Satélite Pesquisa & Reflexdo

oukwnN
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1. ANTECEDENTES IMPORTANTES
Diversos documentos apresentados pela ERI —desde 2015 (lll Encontro Internacional de
Casais Responsdveis Regionais), mas especialmente no Encontro Internacional de
Fatima 2018 — deixam claro que o “mundo em transformagdo interpela o Movimento

das ENS”.

Estes documentos fazem uma reflexdo sobre os grandes desafios que se colocam para
as ENS no momento presente, a partir da seguinte pergunta: em que direcio deve o

Movimento avangar, mantendo sempre a fidelidade ao seu carisma?

Pe. Caffarel, em seu discurso de Chantilly, em 3 de maio de 1987, ao tratar do carisma
fundador das ENS, e considerando que as “liderancas” (responsdveis regionais da
Europa) lhe pediam para falar sobre como empreender um “aggiornamento” depois de

40 anos de Movimento, lembrou que isto deveria ser feito a todo momento

“a partir da reflexdo e da pesquisa sobre as necessidades dos seus membros, de molde
a corresponderem as exigéncias do tempo atual e futuro”.

Mais adiante torna ainda mais clara esta recomendacao:

“Quando se propde um ‘aggiornamento’ como vocés pretendem, é preciso respeitar
uma grande lei. Alids, ndo somente nos momentos decisivos, mas em todo o decurso da
sua evolucdo.

Por um lado, quanto aos dirigentes, é preciso que estejam sempre muito em contacto
com as bases. E por isso que, quando uma ordem religiosa faz um ‘aggiornamento’, se
consultam todos os membros da ordem. E muitas vezes na base que o carisma fundador
foi conservado com uma certa pureza.

Mas, por outro lado, é preciso estar muito em contato com a base para lhe transmitir o
gue nés compreendemos, o que a cabega compreende.

E sempre muito grave quando ha uma distancia entre a cabeca e os membros. E um
problema muito dificil, de que me apercebi nas ENS.

Houve um tempo em que eu estava todos os quinze dias, ou todos os meses, em contato
com todos os casais responsaveis. E, evidentemente, era um contato muito direto.

Mas depois, pouco a pouco, toda uma hierarquia foi organizada e, nestas condi¢des, o
contato é muito mais dificil de se estabelecer. Mas é preciso procura-lo, custe o que
custar”.

Ao longo dos anos, Pe. Caffarel empreendeu e realizou diversas pesquisas, que foram

III

fundamentais para compreender a “caminhada espiritual” que os casais equipistas
estavam fazendo, ao ponto de apresentar algumas classificacdes, até hoje muito
utilizadas no Movimento das ENS, em funcdo de seus escritos, anadlises e interpretacdo

dos resultados:
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v’ casais iniciando sua vida crista X casais vivendo a maturidade espiritual.

v’ casais que vivem uma “tibieza espiritual” X casais que apresentam sinais de
esclerose, de envelhecimento espiritual.

v’ casais que vivem no “jardim de infancia” em termos de espiritualidade X
casais que reconhecem que estdo em uma “escola de perfei¢do cristad”.

v’ casais que se incrustam no Movimento e usam os PCEs como limite (maximo)
X casais que caminham para frente (“sao buscadores de Deus”).

v’ casais com formacdo cristd insuficiente para viver uma verdadeira
espiritualidade cristd X casais que se aprofundam em conhecimentos
doutrindarios, biblicos, etc.

v casais que possuem a mentalidade de inquilinos X casais com mentalidade
de construtores, que assumem suas responsabilidades no Movimento e na
Igreja.

O Movimento das ENS é dindmico, incorpora anualmente centenas de casais e de
conselheiros espirituais pelo mundo a fora, que falam diferentes linguas e possuem
culturas diversas, fortalecendo neles a esperanca, assim como o Magistério da Igreja, no
Matriménio como Sacramento do amor, apesar das ameacas que existem com relacdao

ao casamento e a familia.

O Movimento das ENS ndo é um fim em si mesmo. Sua estrutura e suas “liderancas”
estdo a servico da evangelizagdo dos casais que receberam o sacramento do
Matrimoénio; o Movimento estd, na Igreja, a servico do anuncio da Boa Nova de Jesus

Cristo; esta a servico do Reino de Deus.

Seguir fielmente o caminho percorrido por Jesus Cristo é indispensdvel para que o
Movimento contribua para a superacao, na perspectiva do Evangelho da Familia e do
Casamento, em unidade com o Magistério, os graves problemas que se colocam sobre

o Matrimonio e a Familia.

Tanto o Instrumentum Laboris quanto o Relatdrio Final do Sinodo dos Bispos sobre “A
Vocacdo e a Missdo da Familia na Igreja e no Mundo Contemporaneo”, mostraram os
grandes desafios que existem atualmente em relagdo ao casamento e a familia, mas
sempre destacando a centralidade da familia para as pessoas, para a sociedade e para a

prépria Igreja.
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No caso do Movimento das ENS, a centralidade da familia passa pelo casal, por um casal
gue vive uma espiritualidade encarnada em todos os ambientes de seu cotidiano,

mantendo e promovendo os valores cristdos da familia nos dias de hoje.

Mas, o grande desafio da familia cristd estd relacionado a sua identidade missionaria
como Igreja doméstica, como protagonista da evangelizacdo, e de ser uma boa noticia
para o mundo, isto &, de ser testemunho do “Evangelho da familia”, como nos estimula

0 papa Francisco.

Portanto, ouvir “as bases” do Movimento das ENS, em algum momento de sua
caminhada historica, parece ser algo fundamental, principalmente em fun¢do do
documento apresentado no Encontro Internacional de Fatima 2018, que propde

“visualizar a perspectiva e a direcdo em que é preciso convidar o Movimento a

prosseguir”, propondo alguns desafios concretos que as Equipes de Nossa Senhora —ou

seja, seus casais — devem responder no momento presente e no futuro.

2. POR QUE PESQUISAR A REALIDADE E A VIVENCIA DOS EQUIPISTAS?
O Papa Francisco, na Exortacdo Apostélica Evangelii Gaudium, diz que “a realidade é
mais importante do que a ideia”.? Ele ndo estd se referindo a pesquisa; mas, que
precisamos utilizar o critério da realidade, de uma Palavra encarnada e que estad sempre
procurando encarnar-se, no processo de evangelizacdao. Permanecer no nivel das ideias,
do que “achamos” que seja uma determinada realidade, é construir sobre a areia, é

esterilizar a Palavra e tirar-lhe seu dinamismo.

O Papa Francisco, nos primeiros meses do ano de 2021, apresenta algumas reflexdes
importantes sobre a necessidade de conhecer melhor a realidade que nos cerca e na
gual procuramos exercitar nossa missdo e responsabilidade eclesial. Podem ser

lembrados os seguintes anincios ou pronunciamentos do Papa:

v" Anuncio da metodologia do préximo Sinodo, com suas trés fases (ndo como
um evento, mas como um processo).
v" 0 pronunciamento na sede dos meios de comunicagdo social do Vaticano.

v" 0 pronunciamento na semana dedicada a vida consagrada.

3Ver numeros 231 a 233.
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Em todos estes fatos, o Papa chama a atencdo da Igreja para a necessidade de estar
alerta a realidade, que é mais forte do que as ideias. Chega a dizer que devemos deixar
a realidade nos “esbofetear”, para podermos virar nosso rosto para o lado e assim

vermos o mundo a partir de outra perspectiva.

Lembrando que os discipulos queriam conhecer Jesus logo apds seu Batismo, Ele
responde: “vinde e vereis”. E concluiu o Papa Francisco: o método “vem e veras” é o
mais simples para se conhecer uma realidade; é a verificagdo mais honesta de qualquer
anuncio, porque, para conhecer, é preciso encontrar, permitir a pessoa que tenho a

minha frente que me fale, deixar que o seu testemunho chegue até mim”.

Assim, ver uma realidade, requer a capacidade de ir aonde mais ninguém vai: mover-se
com o desejo de ver o outro e suas necessidades. “Vir e ver” pressupde dois
movimentos: o primeiro deles é sair da presuncao comoda do “ja sabido” e o segundo,

mover-se, ir ver, estar com as pessoas, ouvi-las.

E por que é fundamental conhecer a realidade? N3o para deixa-la como esta, mas para
procurar incidir sobre ela, para fazé-la crescer em sintonia com o Espirito Santo, para

transforma-la de acordo com o projeto do Reino de Deus.

Em seu pronunciamento na semana dedicada a vida consagrada, dizia o Papa Francisco,

e que poderia ser perfeitamente dirigida a nds das ENS:

“Quando a Vida Consagrada perde essa dimensdo de didlogo com a realidade e de
reflexdo sobre o que acontece, comecga a se tornar estéril. Eu me pergunto sobre a
esterilidade de alguns institutos de Vida Consagrada, qual é a causa? Geralmente esta
na falta de didlogo e engajamento com a realidade. Nao se esquecam disso: a Vida

Consagrada é sempre um dialogo com a realidade”.

Esta é uma reflexao que vai ao encontro do que Pe. Caffarel ja falava ao Movimento das
ENS ha muitos anos atras, para explicar as razdes pelas quais as liderangas precisam

estar em contato com as bases.

3. A RAZAO DE SER DAS EQUIPES DE NOSSA SENHORA
Arazdo de ser das Equipes de Nossa Senhora é de ajudar os casais a descobrir as riquezas

do sacramento do Matrimdnio e de viver uma espiritualidade conjugal e a ajuda mutua.
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Através de seu exemplo, os casais das ENS querem ser um testemunho do casamento

cristdao na Igreja e no mundo.

Como um Movimento de espiritualidade conjugal da Igreja Catdlica, é constituido por

casais que acreditam no ideal do casamento cristao e querem, por exemplo:

v" Permanecer fiéis as promessas de seu Batismo;
Colocar Cristo no coragao das suas vidas;

Construir a sua vida conjugal e familiar com base no Evangelho;

< S X

Procurar conhecer melhor a vontade de Deus sobre o homem e mulher, para
poder cumpri-la;

Testemunhar, pela sua vida, o amor de Deus;

Levar ao mundo a mensagem de Cristo;

Dar testemunho dos valores cristaos na sua vida social e profissional;

Dar o seu apoio ativo a Igreja, aos bispos e ao clero;

AN N RN

Fazer das suas atividades uma colaboracdo com Deus e um servico aos
outros;

v" Promover o casamento e a vida de familia na sociedade.
Portanto, o objetivo das Equipes de Nossa Senhora, ou sua razao de ser, é o de ajudar
0s casais cristdos a viver plenamente o seu sacramento do Matriménio e a estruturar

uma familia verdadeiramente humana e crista.

S3do objetivos extremamente desafiadores, e de quando em vez torna-se necessario
conhecer a opinido destes casais que fazem parte das ENS sobre como o Movimento
estd contribuindo para que possam alcancar esta vivéncia plena do sacramento do

Matrimoénio, em seu percurso rumo a santidade.

4. OBJETIVOS DA PESQUISA QUE ESTA SENDO PROPOSTA
A pesquisa pretende entender como o Movimento vem apoiando o casal equipista, qual
a situacdo atual em termos de motivacdo, dia a dia, engajamento, entender o atual nivel
de aderéncia a pedagogia do Movimento, do carisma fundador. O objetivo é identificar
o que o Movimento pode fazer para que se motivem cada vez mais e cada vez mais
gueiram se aprofundar na realidade da Igreja e do Movimento, além obviamente de

buscar com alegria o caminho da santidade através de seu sacramento matrimonial.
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A maneira como os itens sdo questionados deve garantir que os motivos da atual

situagdo reportada sejam revelados para que a¢des de corregao, ajustes e motivagao

possam ser tomadas.

O foco sera em entender e agir nos pontos abaixo:

Resultados de uma maneira mais estratificada possibilitando andlises mais
precisas

Envolvimento atual do equipista na Igreja Local

Como é a VIDA DE EQUIPE, o seu modus operandis, pontos que influenciam
diretamente a motivagcdo e intensidade de participacdo do casal no
Movimento

Nivel de propriedade / comprometimento do casal em relagdo ao
Movimento das ENS. O que de fato motiva o casal. O que o casal procura no
Movimento

O qudo forte é a pratica dos pilares do Movimento e quais as dificuldades
Quanto os equipistas conhecem da estrutura do Movimento, qual a
percepcdo de qualidade e importancia da estrutura e suas operacdes e
produtos.

Quanto os equipistas conhecem do Padre Caffarel

Para isso, a pesquisa esta dividida em capitulos:

5.

Dados do Equipista
Caminho na Igreja

Caminho no Movimento
Vida de Equipe

Pontos Concretos de Esforco
Estrutura do Movimento
Padre Caffarel

O QUE E NECESSARIO CONHECER?

Para enderecar os objetivos da pesquisa listados no capitulo 4 mostramos abaixo os tépicos

que devem ser questionados.
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.q

ENTENDER O POSICIONAMENTO
DOS EQUIPISTAS RELATIVOA
TEMAS ATUAIS QUE PODEM
INTERFERIR NOS VALORES DO
MOVIMENTO

ENTENDER 0 QUANTO 05
EQUIPISTAS CONHECEM DO
PADRE CAFFAREL

J

‘O

ENTENDER O QUANTO 0
EQUIPISTAS CONHECEM DA
ESTRUTURA DO MOVIMENTO,
QUALAPERCEPCAO DE
QUALIDADE E IMPORTANCIA DA
ESTRUTURA  SUAS OPERAGOES E
PRODUTOS,

TEMOS QUE GARANTIR QUE 05 QUESTIONAMENTOS REVELAM OS MOTIVOS DA SITUAGAO ATUAL PARA QUE AGOES POSSAM SER TOMADAS

PORQUE QUEREMOS OUVIR OS EQUIPISTAS E O QUE PODEMOS FAZER COM ESSAS INFORMAGOES?

x D

Equipes NotreDame

Ouvindo os Equipistas

ENTENDER OS RESULTADOS

ESTRATIFICADA

| ATUALDO EQUIPISTANA

ENTENDER O ENVOLVIMENTO

IGREALOCAL

ENTENDER COMO £ AVIDA DE EQUIPE, 0 SEU

.| MODUS OPERANDIS, PONTOS QUE INFLUENCIAM |,

DIRETAMENTE AMOTIVAGAO E INTENSIDADEDE |
PARTICIPACAO DO CASALNO MOVMENTO

ENTENDER 0 QUAO FORTEE A
PRATICA DOS PILARES DO
MOVIMENTO £ QUAIS AS

DIFICULDADES

ENTENDER O NIVEL DE
PROPRIEDADE
COMPROMETIMENTO DO

0QUEDEFATO MOTIVAO
CASAL
0QUEO CASAL PROCURANO
MOVIMENTO




O que podera
OBJETIVOS ser feito?

¥ ¥

ENTENDER OS RESULTADOS
DE UMA MANEIRA MAIS
ESTRATIFICADA

]

ENTENDER O ENVOLVIMENTO
ATUAL DO EQUIPISTA NA
IGREJA LOCAL

ENTENDER O NiVEL DE
PROPRIEDADE /
COMPROMETIMENTO DO
CASAL.

0 QUE DE FATO MOTIVA O
CASAL
O QUE O CASALPROCURANO
MOVIMENTO

ENTENDER COMO E A VIDA DE EQUIPE, O SEU
MODUS OPERANDIS, PONTOS QUE INFLUENCIAM
DIRETAMENTE A MOTIVAGAO E INTENSIDADE DE

PARTICIPACAO DO CASAL NO MOVMENTO

Qual capitulo da O que deve ser
pesquisa? guestionado?

¥ ¥

Regido / Setor

Tempo de Casados

(1,2) Identificagéo do casal / viiiva (o) Tempo de Movimento

Filhos
Escolaridade

Formacdo no Movimento

Frequéncia Missa

Conhecimento dos documentos

(3) Caminhada na Igreja ©)
K Participacdo em Pastorais

Acolhimento do Movimento pela Igreja

Motivo de entrar no Movimento

Motivo de se manter no Movimento

Conhecimento dos documentos

{4) Caminhada no Movimento

ENTENDER O QUAO FORTEEA
PRATICA DOS PILARES DO
MOVIMENTO E QUAIS AS
DIFICULDADES

Responsabilidades exercidas no Movimento

O que procura no Movimento

Vivencia do Carisma

Numero de Casais na Equipe de Base

Sobre o Conselheiro Espiritual

Sobre a Pilotagem recebida

Sobre a Reunido Preparatdria

Participagdo nas reunides mensais

(5) Vida de Equipe  C}  Sobre a estrutura da Reunido Mensal

Sobre o Tema de Estudo

Reunifes Extras

Contribuicdo Mensal

Sobre a Nossa Equipe

Sobre a Nossa (casal) Situagdo

Intensidade

(6)PCEs O
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Sobre a organizacdo e lideranga

ENTENDER O QUANTO OS | comunicacao
EQUIPISTAS CONHECEM DA 2 .
POSSIBILITA ACOES [ Materiais de Apoio
ESTRUTURADO MO\QMENTO, PARA MELNOR’;A?!A (7) Estrutura do Movimento :
QUAL A PERCEPCAO DE O mﬁggﬁ S —{ Sobre as vrias Atividades
QUALIDADE E IMPORTANCIA DA MOVIMENTO \ )
ESTRUTURA E SUAS OPERACOES E [\.20Pce a3 Formaches
PRODUTOS. Avaliando a Lideranca Local
Conhecimento de suas Obras
POSSIBILITA AJUSTES
'ARA MOTIVAR 0S .
ENTENDER O QUANTO OS PEQUIPIS‘I‘ASASE (8) Padre Caffarel ¢ Necessidéde de ter o.pnmeiro santo
~| EQUIPISTAS CONHECEMDO [O—  APROFUNDAREMNO O . fecanhecido,pela.lgrela
CONHECIMENTO DE \
PADRE CAFFAREL QUEM FOI E O QUE FEZ Acompanha o processo de canonizagao
O PADRE CAFFAREL 2

6. TIPO DE PESQUISA PROPOSTA
Esta sendo proposta uma “Pesquisa Quantitativa”, de cardter exploratdrio, que possui

caracteristicas e metodologias prdprias no contexto da pesquisa social.

Vale lembrar que é o método mais simples de pesquisa, e que tem por objetivo obter
informagdes para compor um diagndstico, retratar uma realidade, aproximar-se um

pouco mais do objetivo proposto pela pesquisa.

Como o termo “pesquisa exploratoria” prope: trata-se de uma exploragdo em torno de

um ou varios temas, ou de um problema ou de varios problemas de pesquisa.

No caso dos casais das ENS, a informacao relevante é aquela que permite conhecer seu
perfil social, engajamentos no Movimento e na Igreja, vivéncia dos Pontos Concretos de

Esforco, vida de Equipe, tipos de ajuda que o Movimento lhes proporciona, etc.

N3o ha necessidade de propor ou confirmar hipdteses de trabalho ou de pesquisa,

considerando os objetivos propostos anteriormente.

Certamente que estdo presentes, neste tipo de pesquisa, caracteristicas e critérios de
cientificidade em funcdo dos cuidados e rigores metodoldgicos observados na
elaboragdo do instrumento de coleta de dados e no estabelecimento de possiveis planos
amostrais, para que haja representatividade dos dados por Super Regides e Regides do

Movimento.
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6.1- Questionario autopreenchido (online)

A pesquisa online, de autopreenchimento, € um método de coleta de dados a ser

considerado, por diversas razdes. As duas razdes mais significativas sdo: custo e tempo.

Todas as respostas, neste método, sao obrigatdrias e o casal equipista ndo podera

prosseguir para outro capitulo se ndo responder a todas as perguntas.

Na coleta de dados online o questiondrio é de autopreenchimento (self administrated).
Esta caracteristica (que tanto pode ser uma vantagem quanto uma desvantagem) faz
com que a coleta de dados online seja menos onerosa do que nos processos offline e
muito mais rapida se for feita com a utilizacdo de um software de pesquisa online, ja

existente, no caso o sistema Google Forms.
6.2- Quem deve responder?

Todos os casais e viuvos(as) das ENS, que estejam atualmente fazendo parte do

Movimento, independentemente de possuirem ou nao alguma responsabilidade.

Uma outra pesquisa deve questionar os Sacerdotes Conselheiros Espirituais e

Acompanhantes Espirituais.
6.3- Gestdo do processo.

CR do pais em que a pesquisa estd sendo feito fard a gestdo da implementacdo da
pesquisa em seu pais, e se requisitado, a Equipe Satélite Pesquisa & Reflexdo (se ainda

estiver em funcionamento) pode apoiar.

e Pontos importantes devem ser abordados:
o Comunicagao e motivagao
o Distribuigao
o Acompanhamento
o Amostragem
o Coleta dos dados e transmissao
o Analise e elaboragao de relatodrio final

o Ciclo Virtuoso

Abordando cada um desses pontos:
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6.3.1 Comunica¢ao e Motivacao:

Um processo muito importante e ndo se deve em nenhum momento subestimar essa
parte do processo. Aqui deve-se exagerar. E natural da maioria dos seres humanos
serem avessos a pesquisas, por mais que elas tenham conteldos interessantes e apesar
de se estar enderegando a pesquisa a equipistas, ndo espere um comportamento

diferente.

Logo, se faz necessdrio que o equipista veja valores claros na proposta da pesquisa,
portanto, além de se falar dos beneficios para o Movimento e para o equipista da
execucdo da pesquisa (boas referéncias para essa argumentacdo estdo no inicio desse
documento) recomenda-se que se coloque um beneficio adicional para o casal
equipista, uma “super-reflexdo” sobre sua situacdao atual, o Movimento, seu
crescimento, seu conhecimento, visto que o questionario foi construido de tal maneira

a permitir essa reflexao.

Se a pesquisa for aplicada na época do “balanco anual”, ainda melhor, talvez o melhor

momento para se fazer uma avaliagdo/reflexdo.

Uma possibilidade é ter uma reunido dedicada exclusivamente aos membros da equipe
gue respondem a pesquisa. Incentivar a participacdo de todos os membros. Criar uma
atmosfera de oracgao e reflexdao sobre a importancia e os frutos da pesquisa, tanto para
o Movimento como para o casal. Uma vez concluida, a pesquisa é enviada

imediatamente.

Vale salientar que o processo de motivacdo se completara quando os lideres iniciarem
o feedback aos equipistas sobre os resultados da pesquisa e seus respectivos planos de

acdo regularmente.

6.3.2 Distribuigao:
Esse processo deve levar em consideragdao o tamanho da Super-Regido e de suas
provincias e regides. Recomenda-se que a distribuicdo seja partilhada, ou por provincia

ou regido para que nao se acumule muitos dados em um uUnico arquivo do Google Forms.

6.3.3 Acompanhamento:
No periodo em que a pesquisa estiver aberta para os equipistas responderem se faz

necessario um acompanhamento semanal da evolugdo das respostas. Esse
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acompanhamento deve gerar informacgGes bdsicas para que as provincias, regides e

setores possam agir caso o engajamento esteja abaixo do esperado (revelado pelo

acompanhamento).

Exemplo de acompanhamento feito com a aplicacdo da pesquisa na Super-Regido

Colombia:
> D
STATUS — ENCUESTA — SUPER REGION COLOMBIA =T
TOTAL | 30-10-21 31-10-21 09-11-21 | 15-11-21 | 22-11-21 | 29-11-21 | 06-12-21
Sug:r Reu:l&o 2901 | 31 | 1% | 54 | 19% | 316 |109% | 553 [191%| 1074 | 37.0% |1372| 47.3% | 1620 558%
REGION CENTRO | 637 2 Joaw | 2 Joa% | 63 |99% | 135 [212%] 274 [430% | 351 [551% | 420 |659%
REGION SUR 649 2 Joaw | 2 [oa% | 32 |49% | 58 [eow| 184 |284%| 234 [361% | 209 [451%
NORTE 286 2 0,7% 2 0.7% 12 42% 23 8.0% 75 |262%| 80 |28.0% | 105 |367%
OCCIDENTE 379 4 1,1% 9 2.4% 53 14.0% a0 237%| 4156 |41.2% | 195 [515% | 229 |604%
SUR OCCIDENTE | 417 3 | 07% | 14 | 3a% | 45 |108%| 82 |197%| 151 |362% | 211 | 506% | 243 | 58.3%
VALLE NORTE 344 1 03% | 6 | 1% | 28 |81% | 74 [215%] 125 |363%| 185 |538% | 206 |s9.9%
NOR OCCIDENTE | 189 17 | 90% | 19 [101% | 83 |439% | 91 |481%| 109 |57.7%| 116 |614% | 118 |624%

20,0%
B0,0%
70,0%
80,0%
500%
40,0%
30,0%
200%

100%

REGION CENTRO

0.0%

46,1%
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36,7%

W30-10-21 E3l10-2 moel-n

60,4%

144
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ENCUESTA - Super Region Colombia

58,3%

SUROCODENTE

51 %

a:w
9H1|

NOR OCCIDENTE

8,1%

0 3'1!7"

WVALLE NORTE

1511-21 @W2211-21 @29-11-21 moe12-21
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1,1%
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COLOMBIA
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6.3.4 Amostragem:
Existem metodologias para definicdo de amostragem minima para que uma pesquisa de
fato represente o universo questionado.

Abaixo segue uma delas:

De quantas pessoas

2
deve ser n= e i
2(N- 2
Férmula e conceitos para fazer o calculo e’ (NN)+kpg

Populacdo ou Universo (N): o namero total de

ser entrevistadas

V> . . . )
+ 9 &
(b 7 Nivelde confiaga | 90% | 95% | 99% le
+ | valordek [ 165 | 196 | 258 | ry

(q): Proporgdo de
N uma

Acredita-se que uma amostragem (para universos maiores que 10.000 respondentes)
que atinja no minimo um nivel de confianga de 97%, margem de erro de 1%,
probabilidade de sucesso de 90% e de fracasso de 10%, apresentara 6timos resultados
para entender a situagdo questionada.

6.3.5 Coleta de Dados e Transmissao

Recomenda-se que a estratégia e procedimentos relativos a coleta dos dados e

transmissdo para uma “central” sejam discutidas antes do inicio da pesquisa,
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juntamente com o técnico que ird construir toda a base de dados, organiza-la e explora-

la.

6.3.6 Andlise e elaboracao de relatério final

Apbs a emissdo do Relatério Final, conforme combinado previamente com o

responsavel pela emissdo desse material, se faz necessdrio compreender o que foi

relatado, refletir sobre os mesmos e criar planos de a¢ao que enderecem as dificuldades

e baixos desempenhos percebidos. Deve-se também perceber os bons exemplos e usa-

los como referéncia.

Para tal recomenda-se que essa parte do processo seja feita por lideres de setores,

regides e provincias, bem como por equipistas ndo ligados a lideranca para que a analise

possa ser isenta de qualquer visao limitada.

Sugestdo de abordagem:

PESQUISA ESCUTANDO O EQUIPISTA

Evidéncias Encontradas

Pontos de Atengdo

Recomendagdes

CAPITULO 1

CAPITULO 2

Dados do

Equipista

CAPITULO 3

Caminhada

Espiritual

Etc
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6.3.7 Ciclo Virtuoso para ouvir o Equipista, Entender o Cenario e Agir

Uma pesquisa ganha forca, notoriedade, importancia quando ela completa o ciclo
virtuoso. Recomenda-se fortemente que se garanta que o ciclo se complete, caso ndo
seja possivel ou ndo haja determinacdo para tal, recomenda-se que ndo se aplique a
pesquisa, pois pode prejudicar outros trabalhos que possam vir a ser iniciados pelo

Movimento que envolvam ouvir os equipistas.

Entendimento Processo de

de que éo Reflexdo e <
momento de Criagdo do
entender a Questionaio

percepgdo dos
equipistas

Processo de
Comunicagdo e
Motivagdo do
Equipista

Comunicagdo
regular a todos
0s equipistas
sobre os planos
de agdo e sua
evolugdo

Ciclo Virtuoso para Ouvir
o Equipista, Entender o
Cenario e Agir

Estratificagdo
das respostas.
Tabelas e
graficos
mostrando com
clarezaa
situagdo do
momento

Planejamento
para execugdo
das agbes

Andlise dos .
Comunicagdo

aos Equipistas
dos resultados
da pesquisa

resultados, com
evidéncias
encontradas,
pontods de
atengdo e
recomendagoes

HOJE TEMOS UM CENARIO
PROVAVEL POREM NAO
CONFIRMADO pois é baseado
em “achismos, opinides, com
filtros diversos que ndo
necessariamente retratam a
realidade

Quero saber a 0 QUERO SABER?
realidade SEM » .
FILTROS
PORQUE QUERO SABER? (para confirmar que
ndo é algo sem valor, e que voce pode atuar

seja para melhorar, seja tendo conhecimento
do cendrio e poder corrigir certas estratégias)

$

COMO POSSO CHEGAR

Criar tabela que mostre essa
sequéncia logica até chegar
na RESPOSTA que quero ter...

J& que tenho a resposta que
quero ter, crio a pergunta
que CERTAMENTE vai me dar
a resposta

NESSAS INFORMAGOES DE
FORMA ASSERTIVA?
(lembrando que quero sair
do achismo com filtro)

Agrupo as perguntas para
fazer mais sentido para quem
esta respondendo

QUAIS INFORMAGOES
PRECISO TER PARA

SABER?

PROCESSO DE

REFLEXAO / CRIACAO
DO QUESTIONARIO
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7. AESTRUTURA DO MOVIMENTO

Conceitos

Acompanhamento ERI

regular e padronizado
por parte da Lideranca

RELATORIOS

NNENEE
Gestao

Ouvir diretamentee
regularmente os casais
equipistase entendersuas
experiénciag
necessidades, dificuldades,

expactitivas —

EQUIPES DE BASE

Cada linha de hierarquia tem que reportar como estdo as coisas em sua area de
responsabilidade.

Nota: o Setor é o nivel de hierarquia mais baixo. E responsavel por coordenar varias
Equipes de Base
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8. SUGESTAO DE CRONOGRAMA DE REALIZAGAO DA PESQUISA E OUTRAS
ATIVIDADES OU PLANO DE TRABALHO
Segue, apenas para uma primeira ideia, o cronograma de execucdo, que serd

certamente ajustado para cada caso especifico

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8
% ﬁ_ g Preparagio de plano de trabalho -
[:R]
£ E Definir conteddo do questionario _
E_ 2 Interface com CR da SR [ |
E%Eﬁ Tradugéo para idoma local . +—— Contedde fechado
& Processos - Comun, Distrib, Acomp, Recebim _
E EE Criagdo do Google Form [ |
L =
5 iC Validagio do Google Form l +«— Google Form Pronto
Comunicagdo, Motivagdo e Acompanhamento _
E‘ Distribuigao B
L% Equipistas respondendo pesguisa _ +— Pesquisa finalizada
Consdlidagdo dos dados da SR [ |
Envio dos dadcs I
Andlise dos Dados I
b Validagio SR [ |
2 Validagao Lideranga B < Analise fechada
Apmzantaghio Pronta - Anidlises locais e

Planos de Agio

9. CUSTOS DE REALIZAGAO DAS PESQUISAS

Considerando que toda a pesquisa sera conduzida por equipistas, usando seus proprios
recursos e tempo, que a ferramenta a ser utilizada pode ser o Google Forms que é
gratuita, a Unica despesa maior esperada seria a da contratacdo de um técnico
especialista em plataforma EXCEL para apoiar na coleta e organizacdo dos dados, criacdo
de tabelas e graficos, emissdao dos relatdrios finais e criacdo de arquivos EXCEL que
permitam aos lideres de setor, regido, provincia poderem ter suas visoes especificas.

Nota: a plataforma EXCEL e a ferramenta Google Forms foram citadas nesse documento,
mas nao ha impedimento algum que outras ferramentas possam ser utilizadas. Essas
foram aqui citadas por suas caracteristicas de popularidade, facilidade de uso e
gratuidade.
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10. A PESQUISA

Encontra-se anexo a este documento a recomendacdo da Equipe Satélite Pesquisa e
Reflexdao para o conteudo dessa pesquisa, os pontos que devem ser abordados e que
serdo explorados e analisados conforme o capitulo 11 abaixo.

Ja previsto no processo de construcdo, uma pesquisa “piloto” foi aplicada para o melhor
entendimento de todo o processo proposto.

A Super-Regidao Colémbia foi escolhida pela ERI para esse fim.
Uma equipe foi montada pelo CR da SR Colémbia para execucdo dessa tarefa com apoio
da Equipe Satélite Pesquisa & Reflexao.

Estamos incluindo nesse documento o questionario utilizado pela SR Colémbia bem
como os dados finais compilados em tabelas e graficos. Até a edicdo desse documento
ndo tinhamos os documentos referentes as andlises e planos de acdo dessa Super-
Regido.

11. RESULTADOS
Segue nesse capitulo um primeiro esbog¢o do que podera conter o relatério final dessa

pesquisa.

Este relatério apresentara 3 capitulos:

11.1 Os resultados basicos de cada questao

e Apresentardo as quantidades e percentuais relativos

e Todos os pontos deverdo apresentar resultados totais para Super-
Regido, por cada Regido e por cada Setor

e Dados apresentados em tabelas e graficos

11.2. Andlises cruzadas entre diferentes questdes tentando identificar algum padrao
ou tendéncia.

INTERNACIONAL
ZONA A ZONA B
SUPER REGIAO A SUPER REGIAO B
PROVINCIA A PROVINCIA B
REGIAO A REGIAO B
SETOR A SETOR B
e —
TEMA 2
TEMA 3

v
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Os relatdrios e dashboards devem permitir fazer leituras / ter visibilidades seja na
vertical, seja na horizontal, seja na combina¢ao das duas na medida em que permitam
ao usuario fazer sua escolha de como quer ver o resultado.

11.3. Conclusdes com pontos relevantes identificados e ag6es recomendadas.
Opcgdes de entregdveis:

e Resultados em Relatérios pré-formatados
e Dashboards que permitam uma visualizacdo geral ou de pontos especificos
e Possibilidade de “cruzamentos” ndo previstos

11.4.Recomendagao de Conteudo do Relatério
(ajustes deverao ser feitos de conforme necessidades locais e maturidade da aplicacao

da pesquisa e o feedback coletado de cada analise)
11.4.1 Parte 1 do Relatério - Os resultados basicos de cada questdo
Cap 2 — Informacgdes dos Equipistas Respondentes

e Quantidade / Percentual de respondentes e médias
e Quantidade / Percentual de casais e vilivos(as) respondentes
e Faixa etdria do respondente (6 faixas com quantidades e percentuais)
e Tempo de casados (faixas com quantidades e percentuais)
e Tempo no Movimento (faixas com quantidades e percentuais)
e (Quantidade de Filhos
e Escolaridade (niveis com quantidades e percentuais)
e Formacdo do Casal no Movimento (quantidades e percentuais)
Cap. 3 — Caminhada na Igreja

e Frequéncia de Missa (niveis com quantidades e percentuais, dela e dele)
¢ Nivel do conhecimento dos documentos da igreja (percentual, dela e dele)
e Participacdo em agdes e grupos da Igreja (niveis com percentuais, dela e dele)
e Nivel de acolhimento do Movimento pela Igreja (niveis com percentuais)
Cap. 4 — Caminhada no Movimento

e Motivo para entrar no Movimento (tipos com percentuais)

e Motivo para se manter no Movimento (tipos com percentuais)

¢ Nivel de conhecimento dos documentos do Movimento (percentual)
e Responsabilidade no Movimento (tipos com percentuais)

e Vivéncia do Carisma Fundador (respostas com percentuais)

e O que procura no Movimento (respostas com percentuais)

Cap. 5 - Vida de Equipe

e (Quantidade de casais nas equipes (quantidades com percentuais)

e Existéncia de Conselheiro Espiritual (percentuais)

e Qualidade da participagdao do Conselheiro Espiritual (niveis com percentuais)
e (Qualidade percebida da pilotagem recebida (niveis com percentuais)

e Existéncia e regularidade da Reunido Preparatdria (niveis com percentuais)
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Qualidade da participa¢do do casal na reunido mensal (niveis com percentuais)
Nivel de completude da reunido mensal (partes da reunido com percentuais)
Qualidade percebida dos Temas anuais de Estudo (niveis com percentuais)
Volume de reunides extras (tipos com percentuais)

Qualidade e regularidade da contribuicdo mensal do casal (niveis com
percentuais)

A percepgdo do casal sobre o nivel de conhecimento e pratica do carisma
fundador do Movimento de sua equipe, o nivel de comprometimento, etc.
(niveis com percentuais)

A percepcgdo do casal sobre sua atual situagdo em sua caminhada espiritual e
no Movimento (niveis com percentuais)

Cap. 6 — Pontos Concretos de Esfor¢o (PCE)

Para cada PCE:

Nivel de Vivéncia do PCE (niveis com percentuais, dela e dele)
Dificuldades encontradas na vivéncia do PCE (tipos com percentuais, dela e
dele

Cap. 7 — Sobre a estrutura/organiza¢cdo do Movimento

Entendimento e percepgado sobre a hierarquia do Movimento (niveis com
percentuais)

A qualidade da comunicacdo do Movimento (niveis com percentuais)

A qualidade dos materiais de apoio (niveis com percentuais)

A qualidade e efetividade das atividades promovidas pelo Movimento
(atividades x niveis com percentuais)

A qualidade e efetividade percebida nas sessdes de formacao do casal equipista
(formagdes x niveis com percentuais)

A qualidade e efetividade percebida dos varios niveis de lideranca do
Movimento (niveis de lideranca x qualidade percebida com percentuais)

Cap. 8 — Padre Caffarel

Nivel de conhecimento das obras do Padre Caffarel (obras x nivel de
conhecimento com percentuais)

Nivel de acompanhamento do processo de canonizacdo do Padre Caffarel (nivel
de acompanhamento com percentuais)

Nivel de importancia dada pelo casal para os esforcos do Movimento em tornar
o Padre Caffarel um santo (niveis com percentuais)

11.4.2 Parte 2 do Relatério - Analises cruzadas entre diferentes questoes tentando
identificar algum padrao ou tendéncia.

Apresentamos abaixo as analises cruzadas mais obvias. Isso ndo impede que seja
identificada e construida um cruzamento especifico em funcdo de resultados da Parte
1 que sugiram algum relacionamento e influéncia.
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1. Todos esses cruzamentos deverdo apresentar resultados Totais (SR), por cada
Regido e por cada Setor.
e |tens do “Cap. 3 - Caminhada Espiritual” x Tempo de Casado e x Tempo de
Movimento
No capitulo 3 — Caminhada na Igreja temos 4 itens

Temos as perguntas 3.1, 3.2.1e 3.2.2,3.3.1 e 3.3.2, 3.4, ou seja, que abordam 4
aspectos da caminhada religiosa (frequéncia de missa, nivel de conhecimento dos
documentos da igreja, participacdo em agdes da Igreja e nivel de acolhimento do
Movimento pela Igreja, ja que ndo é um Movimento liderado pela Igreja.).

Capitulo 3 — Caminhada na Igreja
Frequéncia de Missa (niveis com quantidades e percentuais, dela e dele)
Nivel de conhecimento dos documentos da igreja (percentual, dela e dele)
Participacdo em acdes e grupos da Igreja (niveis com percentuais, dela e dele)
Nivel de acolhimento do Movimento pela Igreja (niveis de percentuais)

A proposta aqui é cada item do capitulo 3 ter o cruzamento com aqueles dois filtros
(tempo de casado e tempo de movimento).

Exemplo:

Tempo de Matrimoénio x Tempo de Movimento

Frequéncia de missa x Tempo de Movimento

Frequéncia de missa x Tempo de casado

Notar a filtragem adicional do TOTAL, por Regido e por Setor e Ele e Ela
(onde aplicavel).

Tabelas com uma coluna com % ao lado da quantidade é o mais eficaz.
Lembrando que estamos fazendo um documento para diferentes niveis
de escolaridade e preparagao. Logo o que é obvio é para alguns pode
ndo ser tdo obvio para outros...

o o oTow

o

Esse mesmo conceito vale para os demais itens dessa parte (cruzamentos).

e |tens do “Cap. 4 - Caminhada no Movimento” x Tempo de Casado e x Tempo de
Movimento e x Faixa Etaria

e |tens do “Cap. 5 - Vida de Equipe” x Tempo de Casado e x Tempo de
Movimento

e |tens do “Cap. 6 - PCE” x Tempo de Casado e x Tempo de Movimento

o Qualidade da execucao do PCE x Dificuldades
o Cap. 6 — cruzamento (vale para 6.1 x6.1.1,6.2x6.2.1,6.3x6.3.1,6.4 x6.4.1,
6.5x6.5.1,6.6 x6.6.1)

e |tens do “Cap. 7 — Estrutura do Movimento” x Tempo de Casado e x Tempo de
Movimento

e |tens do “Cap. 8 — Padre Caffarel” x Tempo de Casado e x Tempo de Movimento

2. Tornar a pergunta 5.11 também um pivot de filtragem como os outros filtros...
Categorias de situacdo de crescimento espiritual x TUDO
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11.4.3 Parte 3 do Relatoério — Conclusoes

Essa parte conclui o relatdrio, trazendo os pontos relevantes, os sucessos, as
dificuldades, as deficiéncias identificadas e para cada ponto acdes recomendadas para
resgate de maior nivel de qualidade num determinado item que posteriormente sera
analisado pela lideranca local para implementagao destas recomendagdes ou outras
que venham a enderecar a situagdo identificada.

Abaixo a primeira linha de raciocinio para constru¢ao da conclusdo. Isso ndo limita o
gue pode estar sendo relatado nessa parte.

Sobre os casais equipistas:

Algum desequilibrio no Movimento com relagdo a faixa etaria dos casais equipistas?

Algum desequilibrio no Movimento com relagao ao tempo de Movimento dos casais
equipistas?

Sobre a caminhada do equipista na igreja:

e Algum ponto a destacar na caminhada do casal equipista na igreja?

e Alguma insatisfacdo com relacdo ao Conselheiro Espiritual?

e Nivel de participacdo do casal equipista na pardquia / atividades da igreja esta
bom?

e Nivel de conhecimento dos documentos da igreja é bom?

Sobre a caminhada do equipista no Movimento:

¢ Nivel de conhecimento dos documentos do Movimento por parte dos
equipistas é bom?

e Motivos para entrar e permanecer no Movimento estdo ligados ao carisma
fundador ou a motivos “banais”?

e A procura do casal coincide com os objetivos do Movimento?

e O nivel de acolhimento do Movimento na Igreja preocupa ou estd bom?

Sobre a Vida de Equipe

e A participacdo do Conselheiro Espiritual atende as necessidades do
Movimento? Algum ponto merece atengdo?

e O nivel percebido pelos casais com relacdo a pilotagem recebida esta bom?

e O percentual de equipes que faz reunides preparatoérias regularmente e com
gualidade é bom?

e O nivel de participa¢do dos casais nas reunides mensais é bom?

e A composicdo da reunido mensal atende as regras / recomendacgdes do
Movimento?

e A percepcdo dos casais com relacdo ao tema anual de estudo é boa?

e O nivel de contribuicao mensal atende as recomendac¢des do Movimento?

e A minha equipe estd num nivel alto em sua caminhada?
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Algum ponto notdrio com relacdo a percepgdo do proprio casal relativo a sua
caminhada e seu nivel de maturidade? Algum desequilibrio que mereca
atengao?

Sobre os PCE:

Para cada PCE: Bom nivel de execucdo? Quais dificuldades mais comuns?

Sobre a estrutura/organizacdo do Movimento:

O casal equipista tem um bom entendimento da estrutura/organizacdo do
Movimento?

O casal equipista percebe qualidade e agregacdo de valor nessa
estrutura/organiza¢do?

A comunicacdo é boa e efetiva?

A qualidade dos materiais de apoio é boa?

Os processos de formacgao do equipista sao bons?

Os vdrios niveis de lideranca que o casal conhece é bom, agrega valor?

Sobre o Padre Caffarel:

O nivel de conhecimento, por parte dos casais, das obras do Padre Caffarel é
bom?

O nivel de acompanhamento, por parte dos casais, do processo de canonizacao
do Padre Caffarel é bom?

O nivel de concordancia, por parte dos casais, com os esforcos do Movimento
de tornar o Padre Caffarel um santo motiva o Movimento.

12. A Equipe Satélite Pesquisa & Reflexao
A Equipe Satélite Pesquisa & Reflexdo se reuniu pela primeira vez em Lisboade 7a 9
de outubro de 2019. Apds essa data todas as demais reunides dessa equipe foram
virtuais.

Composicao:

Equador Espanha

E 8 - BING

Fernanda & Antonio Martini Mari & Luis Melo

Brasil Portugal
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