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PresentaciónPresentación

E stos nuevos manuales de pilotaje (Matrimonio Piloto y Matri-
monios en Pilotaje) responden a un pedido realizado por la gran 
mayoría de las Super Regiones (SR) y Regiones Anexas al ERI 

(RA) en el Colegio Internacional celebrado en Fátima (Portugal) en 2018.
Los matrimonios responsables de estas regiones y super regiones 
expresaron, en esta ocasión, la necesidad de revisar y actualizar los 
cuadernos de Pilotaje sobre los aspectos inherentes al carisma, pe-
dagogía y mística de los Equipos de Nuestra Señora (ENS), haciendo 
que estos folletos, en su lenguaje y comunicación, sean más senci-
llos y atractivos, proporcionando así herramientas de apoyo al plan 
de formación y expansión del Movimiento en los países donde está 
presente y activo.
Para ello, el Equipo Responsable Internacional (ERI) ha creado un Equipo 
Satélite (ES), formado por parejas de diferentes nacionalidades y cul-
turas, según lo requiere este tipo de proyecto o servicio al Movimiento.
Este ES inició sus trabajos con una revisión de los conceptos fundamen-
tales del pilotaje como etapa inicial e indispensable de la formación en 
los Equipos de Nuestra Señora, así como con un amplio estudio -una 
verdadera radiografía- de la situación del pilotaje en todas las SR y RA.
Conforme a ello, estos Manuales de Pilotaje reflejan, por un lado, las 
necesidades expresadas por las SR y RA y, por otro, la multiculturali-
dad de los Equipos de Nuestra Señora, presentes en más de 90 paí-
ses en 2022, con matrimonios y consiliarios espirituales de muy diver-
sa procedencia y origen, revelando así una riqueza cultural y religiosa 
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que debe ser tenida en cuenta desde el inicio de la etapa de Pilotaje 
en el Movimiento.
Esta etapa es, pues, esencialmente una formación inicial para las pa-
rejas que entran en el Movimiento, relativa a la pedagogía y a la pro-
puesta de vida de los Equipos de Nuestra Señora.
Siendo un período de formación específica para vivir la espiritualidad 
conyugal, el Pilotaje requiere la ayuda o el acompañamiento de un 
Matrimonio Piloto, que sigue una metodología común a todo el Movi-
miento, para garantizar que los Equipos de Nuestra Señora, como Mo-
vimiento internacional, se desarrollen sobre las mismas bases, forta-
leciendo su unidad en una gran pluralidad de realidades y situaciones.
Tras el periodo de Pilotaje, las parejas seguirán profundizando en el 
sentido de la espiritualidad conyugal a través del testimonio y el es-
tudio de temas que traten sobre el amor conyugal, Cristo y la Iglesia.
Para elaborar estos nuevos manuales de Pilotaje, el ES se ha inspirado, 
en la medida de lo posible, en el material y los contenidos de los ma-
nuales y herramientas de las distintas SR y RA del Movimiento.
El ERI espera que este Manual sea utilizado en todas las SR y RA, con 
el fin de compartir la máxima fidelidad al carisma y a la mística de los 
Equipos de Nuestra Señora. Sin embargo, es posible, si es necesario, 
adaptarlo a las necesidades actuales de las parejas, especialmente las 
más jóvenes, por ejemplo, sobre los testimonios o los textos propues-
tos como forma de profundización. 
No obstante, contiene lo que el ERI considera esencial para el pilotaje 
en las diferentes realidades de las SR y RA, tanto en lo que respecta al 
contenido como al desarrollo de cada reunión.
Por último, el ERI alerta sobre la necesidad de mantener, durante toda 
la etapa de pilotaje, la fidelidad a nuestro Movimiento, teniendo en 
cuenta la expansión que se está produciendo, ya sea por el aumento 
del número de equipistas o por la apertura a nuevas fronteras.
Esto requiere que sus Responsables, en todos los niveles de servicio, 
preserven la unidad y la fidelidad a su carisma y mística fundacionales. 
Bendito sea Dios que nos ha reunido en el amor de Cristo.

Equipo Responsable Internacional - ERI
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IntroducciónIntroducción

Querido Matrimonio Piloto:

E ste manual tiene como fin ayudarlos en su misión tan espe-
cial dentro de los Equipos de Nuestra Señora. Es una misión 
importante, una llamada de Cristo mismo, ya que el pilotaje 

forma parte de la formación inicial del matrimonio que se une a nues-
tro Movimiento.
Como indica la guía de los Equipos de Nuestra Señora (7.3.2.1), el Matri-
monio Piloto, que acompaña al nuevo equipo hasta el final del pilotaje, 
transmite a las parejas y al Consiliario Espiritual “los conocimientos, el 
espíritu y los métodos del Movimiento de forma gradual, explicando 
su pedagogía en las diferentes fases”.
Cabe destacar que el pilotaje como formación inicial tiene como ob-
jetivo transmitir el carisma y la mística del Movimiento, profundizando 
el significado del Sacramento del Matrimonio -presentándolo como 
un camino de amor, felicidad y santidad-, de la ayuda mutua en equi-
po basada en el mandamiento del amor de Cristo y del equipo que se 
reúne en nombre de Cristo para alimentar su fe.
El servicio del Matrimonio Piloto es el de acompañar a las parejas en el pi-
lotaje, lo que revela cercanía, acogida, prudencia, capacidad de compren-
sión, docilidad al Espíritu Santo, escucha respetuosa y misericordiosa. 
En este acompañamiento, el testimonio humano y cristiano del Ma-
trimonio Piloto es algo que marcará la vida de las parejas del Equipo. 
Acompañar es estar en una humilde posición de servicio a los demás, 
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a los que buscan su camino, el sentido de su vida y el curso de su vo-
cación humana y cristiana.
En este servicio, es esencial tener presente el espíritu que obra para 
evangelizar, para formar una comunidad de discípulos, en definitiva, 
para estructurar una comunidad de discípulos de Jesucristo, anima-
dos por la misma fe y unidos por el mismo compromiso de crear las 
condiciones para que los matrimonios y sus familias vivan de forma 
verdaderamente cristiana. Es una comunidad que se reúne en hoga-
res, ambientes familiares, lugares de acogida fraterna, donde se forjan 
lazos de amistad, fraternidad, ayuda mutua y discernimiento sobre su 
misión como escuela de santidad. 
La vocación del Matrimonio Piloto, por lo tanto, se realiza al ayudar a 
otras parejas en su experiencia comunitaria de fe, para que su espiri-
tualidad esté profundamente vinculada a la Iglesia y al mundo. 
Para realizar su vocación y su misión, el Matrimonio Piloto debe es-
tar íntimamente ligado a lo que el Evangelio de Jesucristo propone a 
la Iglesia, para que pueda conducir a cada uno a una vida llena de co-
munión y de santidad.
El Movimiento de los Equipos de Nuestra Señora, profundamente cris-
tocéntrico, es un movimiento de Iglesia que quiere estar cerca de estas 
parejas y caminar con ellas, para que encuentren en esta comunidad 
eclesial un lugar fraterno de acogida, de participación y de comunión, 
de ayuda para crecer en su espiritualidad conyugal. 
El equipo de base de nuestro Movimiento es una pequeña comunidad 
eclesial que se rige por ciertas “normas” o métodos para llevar a sus 
miembros a la perfección cristiana en su vida matrimonial y familiar. 
Como decía el padre Henri Caffarel: “Los Equipos de Nuestra Señora 
tienen como objetivo esencial ayudar a las parejas a tender a la santi-
dad: ni más, ni menos”. Una santidad que nace de la fidelidad cotidiana 
al Evangelio, como insiste el padre Caffarel.
El padre Caffarel solía comparar a los equipos de base con un grupo 
de alpinistas. Todo el grupo ha decidido escalar una montaña juntos. 
Cada miembro sabe que puede contar con la colaboración de los de-
más en el esfuerzo común. Es inconcebible que en medio del viaje dejen 
atrás a un compañero que está cansado. Dejarlo atrás sería perderlo 
y, en cualquier caso, sería una traición al compromiso tácito del grupo.
En un equipo, es fundamental que todos se comprometan a escalar 
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juntos. La misma regla del escalador está implícita en el punto de parti-
da de un equipo, en su pilotaje, es decir: “Cuando me duerma, despiér-
tame; cuando esté cansado, apóyame; cuando me caiga, levántame”. 
Es importante tener presente durante toda la etapa de pilotaje que el 
matrimonio piloto no es el “propietario del equipo”: es un acompañante. 
Debe actuar como el entrenador de un equipo deportivo que ayuda y 
prepara a los jugadores a desarrollar sus habilidades, a jugar con tác-
ticas y estrategias, pero en unidad. Para que el equipo pueda continuar 
su camino con el apoyo y acompañamiento de otras parejas del Sector.
Esta formación inicial de las parejas de los equipos -como se verá en 
el Manual de Matrimonios en Pilotaje- incluye los principios y objetivos 
más importantes de la pedagogía de los Equipos de Nuestra Señora, 
que son esenciales para la unidad del Movimiento. Las técnicas utili-
zadas para la animación de los matrimonios, la pedagogía empleada 
y los materiales utilizados pueden adaptarse al lugar, la cultura y la di-
mensión histórica de los Equipos de Nuestra Señora de cada región, 
que está en constante evolución.
Y no olviden nunca repetir a las parejas: el Evangelio no dice “cuando 
dos o más estén reunidos”, sino “cuando estén reunidos en mi nom-
bre, yo estaré en medio de ellos”. Esta es la promesa de Jesucristo, y 
esta es la razón y la mística de las reuniones de equipo: “reunidos en 
el nombre de Cristo”.
Querido Matrimonio Piloto: ayuden a hacer del equipo de base un lu-
gar de presencia de Dios, un espacio abierto para vivir diariamente el 
Evangelio de la vida, del matrimonio y de la familia, y un testimonio 
para rejuvenecer nuestra Iglesia y nuestro Movimiento de los Equipos 
de Nuestra Señora.

9
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Reunión CeroReunión Cero

Querido Matrimonio Piloto:

E l Movimiento de los Equipos de Nuestra Señora (ENS) se lle-
na de esperanza al confiarles estas parejas para formar un 
Equipo en Pilotaje. Consideren a este grupo de matrimonios 

como un diamante en bruto que se les ha confiado para que lo pu-
lan. Formar un equipo es un trabajo de amor. Un equipo que se des-
vía de la pedagogía propuesta en el manual será propenso a las crisis 
y puede descarriarse. Hay que cuidarlo con extremo cariño y aten-
ción. Ustedes serán el primer vínculo entre ellos y el Movimiento, y el 
mensaje que les transmitirán debe ser de entusiasmo y alegría. Estén 
relajados y tranquilos, sin mostrar ansiedad. Las parejas seguirán un 
camino y el conocimiento del Movimiento se irá transmitiendo poco 
a poco. No pretendan ser maestros, sino sólo hermanos más experi-
mentados que les ayudarán a seguir un camino desconocido, que lo 
harán atractivo y cautivador.
Más que de palabras y enseñanzas, aprenderán del testimonio radiante 
que transmitirán con su propia experiencia de equipo. Hoy en día, las 
parejas necesitan testigos más que maestros. Y si creen en los maes-
tros, es porque también son testigos.
Nuestra Señora, madre y patrona de los ENS, cuidará de este equi-
po como hijos queridos a los que darán lo mejor de ustedes mismos.

11
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1. SU FUNCIÓN Y LAS ACTITUDES QUE DEBEN 
ADOPTAR DURANTE ESTE ACOMPAÑAMIENTO

En primer lugar, pongan en oración su responsabilidad, este equipo y a cada 
uno de sus miembros. El Espíritu Santo estará a su lado para guiar a las pa-
rejas que se comprometan y para dar testimonio de lo que están viviendo.
 Reconozcan que todos están en camino.

 Sean sinceros con los éxitos y debilidades de cada uno.

 Tengan en cuenta las etapas en las que se encuentran las dife-
rentes parejas: evangelización, catequesis y profundización...

 Para algunos, la vida eclesiástica es bastante remota; para otros, 
esta vida eclesiástica es más intensa y permitirá avanzar más rá-
pidamente en determinadas cuestiones, como los puntos con-
cretos de esfuerzo (PCE).

 Cuiden que las parejas lleven una relación estrecha con el Con-
siliario Espiritual (CE) o el Acompañante Espiritual (AE) y presén-
tenles el carisma de los ENS.

 Cuiden su formación y para ello lean atentamente los documen-
tos propuestos por el Movimiento sobre el pilotaje.

2. OBJETIVO
REUNIÓN: el objetivo de esta primera reunión es simplemente reunir 
a todas los matrimonios, con el CE/AE y el matrimonio piloto para un 
primer contacto.

3. ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN:
a) Ponerse de acuerdo con todas las parejas y el CE/AE, lo más per-

sonalmente posible, sobre el día, la hora y el lugar de esta prime-
ra reunión. Esta reunión debería celebrarse preferiblemente en su 
casa: es una forma de demostrar su sentido de la hospitalidad. Sólo 
en casos excepcionales, cuando ustedes como matrimonio piloto 
no puedan organizar esta reunión en su domicilio, se podrá decidir 
que esta reunión se celebre en el domicilio de una de las parejas.

b) Debe ser una reunión sencilla y muy informal, pero es esencial 
que todos estén presentes. Donde no sea posible la presencia de 
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un sacerdote, debido a la falta de sacerdotes en algunos lugares, 
el Movimiento prevé recurrir a Acompañantes Espirituales, como 
seminaristas en etapas avanzadas de estudio, diáconos, religio-
sos o religiosas, o laicos bien formados.

c)	 Si es posible, preparen ustedes mismos una comida sencilla, que 
servirá de ejemplo para el resto de la vida en equipo. No es nece-
sario pedir a las parejas en pilotaje que traigan comida para cenar 
en esta reunión cero. Esta comida debe realizarse después de la 
presentación del grupo, facilitando así la comunicación entre todos.

d)	 Comiencen la reunión con una oración sencilla por el equipo, ya 
sea una oración espontánea o una oración formal (Ave María, Pa-
dre Nuestro, etc.).

e)	 Organicen una mesa redonda para una presentación personal, 
mencionando los datos más comunes, como apellido y nombre, 
profesión, fecha de casamiento, número de hijos, parroquia a la 
que pertenecen. No es el momento de conocerse a fondo, ni de 
hablar de sus expectativas, de las razones por las que han elegi-
do unirse a los ENS, de proyectos personales y de pareja, de di-
ficultades, etc. No utilicen la expresión “Puesta en Común”, que 
se presentará en la primera reunión mensual, sino la expresión 
“Mesa Redonda” o compartir. 

f)	 Después de su presentación personal, expliquen que su misión 
es acompañar a estas parejas en el conocimiento y la experien-
cia de la vida comunitaria dentro de un Equipo de Nuestra Seño-
ra para ayudarles a crecer en su amor y en su fe. En esta etapa 
llamada Pilotaje, descubrirán progresivamente la pedagogía del 
Movimiento, durante 10 reuniones mensuales. Es importante dejar 
claro desde ahora que al final del pilotaje ustedes ya no formarán 
parte del equipo y que éste continuará su camino con el CE/AE 
y el apoyo del Movimiento. Por lo tanto, el equipo nunca estará 
abandonado a su suerte. 

g)	 Expliquen que la presencia de todas las parejas y del CE/AE en 
estas reuniones es esencial y que tienen lugar, en principio, por 
turnos en la casa de una pareja del equipo, una vez al mes, y que 
esta reunión mensual se desarrolla según un esquema que irán 
descubriendo y poniendo en práctica poco a poco. Para que la 
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reunión no se vea interrumpida por niños pequeños, se recomien-
da que se queden en casa, con los abuelos o con amigos durante 
la reunión.

h)	 Estén atentos y disponibles para todos.

i)	 Ponerse de acuerdo con las parejas sobre la fecha, la hora, el lugar 
y la duración de la próxima reunión, quién se encargará de la co-
mida (o cada uno trae un plato para compartir, o la pareja anfitrio-
na prepara la comida...), etc. Anoten los nombres completos, las 
direcciones, los números de teléfono y las direcciones de correo 
electrónico, los cumpleaños, incluidas las fechas de boda, que pue-
den ser útiles para crear un ambiente de amistad. Posteriormente, 
deberán distribuir esta lista a todos los miembros del equipo.

j)	 Entreguen a los nuevos miembros del equipo el capítulo de la pri-
mera reunión (o el manual del año completo si ése es el formato 
utilizado por el Movimiento en su Super Región o país) y denles 
recomendaciones sobre cómo utilizarlo, pidiéndoles que lo lean en 
casa y traten de prepararse bien como pareja por escrito para esa 
reunión. Indíquenles que en la próxima reunión tendrán la opor-
tunidad de tener un momento para conversar y presentarse en 
mayor profundidad, como se sugiere en el manual que reciben.

k)	 Esta reunión cero no debería ser demasiado larga. 

l)	 Después de estas instrucciones, invítenles a compartir la comida, 
dejándoles libertad para empezar a vivir en equipo y conocerse 
un poco mejor.

m)	 Después de la comida, se pide al CE/AE que pronuncie una ora-
ción de acción de gracias por el lanzamiento de esta nueva comu-
nidad cristiana, dando su bendición a las parejas y a sus familias 
(Bendición final).

14
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Reunión 1Reunión 1
Caminar en Equipo en los ENS

Querido Matrimonio Piloto:

Q ué hermosa misión les espera: llevar a estas parejas a descubrir 
las riquezas de un ENS. Esperamos que su trabajo se sustente 
en la oración y en la alegría de servir a nuestro Movimiento.

Durante el periodo de pilotaje, que durará un año (10 reuniones), la expe-
riencia de la vida en equipo se adquirirá mediante un método inductivo 
y a través de la repetición. Por ello, al final de cada parte de la reunión, 
se recomienda hacer un breve resumen de las experiencias vividas.
Por otra parte, en las primeras reuniones no es necesario explicar de-
talladamente cómo se desarrollará cada parte de la reunión (basta con 
explicar cómo se desarrolla una reunión de equipo, dando sólo una idea 
general). La intervención del matrimonio piloto debe centrarse en las 
reacciones de las parejas a las propuestas del Movimiento. 
Estas parejas aprenderán con la práctica, por lo que, más allá de la en-
señanza teórica, tendrán que centrarte en las características y condi-
ciones en las que un grupo reunido se convierte gradualmente en una 
comunidad de personas que persiguen el mismo objetivo y reconocen 
que solas no son capaces de llegar muy lejos.
Descubren que necesitan el apoyo, la ayuda mutua de los demás y que 
pueden ser acogidos en la etapa en la que se encuentran como pareja y 
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como cristianos, y que están, por fin, dispuestos a unir sus fuerzas para 
comprender la belleza de su sacramento del matrimonio a la luz de la fe. 
En resumen: “formar equipo”. La vida de un equipo es un camino. En 
cada reunión se darán pasos que se irán articulando y completando a 
lo largo de este periodo de pilotaje y luego a lo largo de la vida de un 
ENS. Es un camino recorrido por parejas que se reúnen en equipo, dis-
puestas a darse la mano, y con el apoyo de un CE/AE
Para ello, se asegurarán de que
 la acogida sea cálida;

 las parejas respeten sus diferencias;

 un vínculo de amistad se establecerá y unirá a las parejas y al CE/
AE para crecer juntos en el conocimiento mutuo.

Deben considerar que las parejas conocen poco o nada de la propues-
ta del Movimiento de los ENS y les ayudarán a descubrir la maravilla 
de participar y pertenecer a un ENS. Sobre todo, les corresponderá 
transmitir su ternura y atención, su entusiasmo por la vida en equipo y 
dar testimonio de su experiencia como pareja unida por el sacramen-
to del matrimonio.
Conviene insistir en el motivo por el que las reuniones se celebran en 
el domicilio de las parejas. Esta explicación se encuentra en el Manual 
del Matrimonios en Pilotaje.
Durante estas primeras reuniones, animarán y darán a cada uno la opor-
tunidad de expresarse y abrir su corazón. Sobre todo, mostrarán pa-
ciencia y asegurarán a las parejas que el proceso de aprendizaje es gra-
dual y que cada uno descubrirá el ritmo adecuado para su crecimiento.

1. OBJETIVOS
a) Crear lazos - El principal objetivo de esta primera reunión es crear 

lazos de amistad, acrecentar el respeto humano, superar la inhibi-
ción, etc. para que todos se sientan muy cómodos. Despertar en 
las parejas el valor de ayudarse mutuamente poniendo sus dones 
al servicio de todos. Despertar el sentido de la verdad en el equipo.

b) Aceptar las normas - Asegúrense de que se comprometen con el 
equipo. Esto significa estar presente en todas las reuniones, res-
petar el horario acordado, realizar las tareas que se les propongan 
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(preparar la reunión, preparar la comida...) y, por último, aceptar 
las normas necesarias para la vida comunitaria, sin las cuales el 
grupo puede desviarse del camino y entrar en crisis.

Por lo que respecta a la estructura y el desarrollo de la reunión, la pro-
puesta formulada en este capítulo no corresponde a nada inmutable, 
sino sólo a una sugerencia. Las cinco partes de la reunión, tal como 
se viven, pueden tener lugar en un orden diferente, según las necesi-
dades y la realidad del Equipo. Por ejemplo: la comida puede situarse 
en el centro y no al principio de la reunión, al igual que las demás par-
tes pueden colocarse en un orden diferente. Sin embargo, durante el 
pilotaje, se recomienda seguir el mismo desarrollo de una reunión a 
otra, para facilitar el aprendizaje. También es su responsabilidad actuar 
como cronometrador para garantizar que se cubran todas las partes 
de la reunión y que ésta finalice a la hora prevista.

2.	 ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN:
Se propone el siguiente orden para esta primera reunión:

a)	 Acogida del hogar que recibe

Asegúrense de que la pareja da a los miembros del equipo una cálida 
bienvenida y un ambiente alegre.
Los gestos simbólicos de bienvenida (que pueden ser una canción, 
un mensaje, una breve oración) deben ser preparados por ustedes, de 
acuerdo con la cultura local, y no presentados como una propuesta 
universal que todos deban seguir.

b)	 Comida compartida (según lo acordado) 

Momento para que las parejas hablen libremente. La comida no debe 
ser demasiado larga y las conversaciones son informales. 

c)	 Puesta en común

En esta primera reunión, los matrimonios y el CE/AE recorren su itine-
rario espiritual y expresan sus deseos y expectativas al unirse al Movi-
miento. Sólo destacarán que en cada reunión tendrán la oportunidad 
de conocerse mejor y que ésta es una de las características de la pro-
puesta de los ENS. En el manual de las parejas en pilotaje se propon-
drán preguntas que sirvan de punto de partida para la puesta en común. 
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Resalten también que se trata de aprender a escuchar y prestar aten-
ción a los demás, no de generar discusiones o debates. Recuérdenles la 
necesidad de absoluta confidencialidad en los intercambios de equipo.
Si la reunión dura menos de 3 horas, es posible empezar la puesta en 
común antes de que termine la comida; de lo contrario, no se podrán 
tratar todos los puntos siguientes con tiempo suficiente.

3.	 ORACIÓN
Este es el momento en el que el equipo comienza a experimentar la 
oración como equipo. Recuérdenles que es Dios quien nos habla a tra-
vés de su Palabra y que la oración de cada uno debe ser una respues-
ta personal a Dios, no una explicación de un texto a los demás. Sugié-
ranles que compartan lo que el texto les ha inspirado, una frase o una 
palabra que les haya conmovido. Para facilitar el proceso, es buena 
idea que empiecen la oración para establecer el clima entre las parejas. 
Después de esta oración, animen a las parejas a rezar el uno por el otro 
durante el mes siguiente, mostrándoles que también pueden ayudarse 
mutuamente a través de la oración. 

4.	 TEMA DE ESTUDIO
El manual de pilotaje contiene un tema de reflexión para cada reunión 
que cada pareja del equipo deberá leer y estudiar en casa, con algunas 
preguntas que los llevarán a reflexionar y profundizar en el tema. Du-
rante la reunión, se comparten las reflexiones y experiencias de cada 
pareja y se les pide que compartan los puntos fuertes y las preguntas 
que les hayan surgido, así como las conclusiones que hayan sacado. 
Al concluir el primer tema de estudio propuesto, reafirmarán los ele-
mentos indispensables para crear un equipo como comunidad reunida 
en nombre de Cristo (ésta es la característica fundamental de los ENS). 
Esta parte de la reunión debe prepararse en pareja, idealmente por 
escrito, para no tener que buscar lo que va a decir cada uno mientras 
hablan los demás.

5.	 PREPARACIÓN DE LA PRÓXIMA REUNIÓN
Dar instrucciones para la próxima reunión, fijando la fecha, la hora y 
el lugar. Pidan a los matrimonios que, durante este mes, tengan la ex-
periencia de dedicar un tiempo a la escucha de la Palabra de Dios. 
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Pueden utilizar libremente la Biblia, algunos libros litúrgicos o los me-
dios electrónicos disponibles (no mencionen todavía la escucha de la 
Palabra de PCE).
Distribuyan el capítulo para la segunda reunión; inviten a las parejas 
a leerlo durante el mes, antes de la reunión, para estudiarlo juntos, 
intercambiar ideas y tomar notas sobre lo que descubran o les parez-
ca importante o sobre puntos o dudas que les gustaría aclarar duran-
te la reunión, etc.
Expliquen que el capítulo o Manual para matrimonios en pilotaje con-
tiene “Textos de apoyo para profundizar”. Sugerir y animar encareci-
damente a su lectura por parte de las parejas, explicando que es una 
oportunidad para descubrir y profundizar en los temas tratados du-
rante cada reunión.
Expliquen también que, para garantizar el buen desarrollo de la reu-
nión, es habitual confiar la animación a un matrimonio del equipo, por 
turnos. Por lo tanto, debería celebrarse una reunión preparatoria en-
tre esta pareja animadora y el matrimonio piloto y, si es posible, el CE/
AE. En particular, durante esta reunión pueden decidir juntos los temas 
que se tratarán durante la misma.
Terminar la reunión con una oración de la Liturgia de la Iglesia, ya que 
el equipo está en comunión con la Iglesia, y pedir al CE/AE que dé su 
bendición (bendición final).
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Reunión 2Reunión 2
Construir Comunidad Escuchando 

a Dios y a los Demás

Querido Matrimonio Piloto:

A diferencia de la primera reunión, se espera que las parejas acu-
dan hoy sabiendo un poco más sobre lo que les espera y ha-
biéndose preparado de antemano para participar en los inter-

cambios de esta segunda reunión. Normalmente, el ambiente debería 
ser más relajado esta vez y ustedes deberían ayudarles a sentirse más a 
gusto con su actitud cordial, ya sea a la llegada, en la mesa o durante toda 
la reunión. Esto no significa que no deban exigir que se escuche debida-
mente a los demás durante la puesta en común y en los intercambios.
No se olviden de recordarles, al principio de cada parte de la reunión, 
qué va a ocurrir y cómo (pueden repasar lo mencionado al respecto 
en el capítulo anterior de este manual: Reunión 1).

1.	 OBJETIVOS 
a)	 Tomar conciencia: Escucha de la Palabra de Dios - El objetivo de 

este segundo encuentro es sensibilizar a los matrimonios sobre la 
importancia de la escucha de Dios, especialmente de su Palabra, 
para conocerle mejor, encontrarle y construir con Él una relación 
de amor profunda y personal. 
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b)	 Tomar conciencia: Escuchar a los demás - Del mismo modo, se 
trata de sensibilizar sobre la necesidad de escuchar a los demás, 
especialmente a los miembros de su equipo. Esto debe reflejarse 
en todas las partes de la reunión, a través de su actitud, su mirada 
al orador, su atención para que cada persona pueda expresarse 
y, sobre todo, ser escuchada. Cuando los vean hacerlo, pronto 
adoptarán la misma actitud de escucha que ustedes. 

c)	 Introducir la función del Matrimonio Animador: es deseable que un 
matrimonio anime la reunión, ayudado por el matrimonio piloto. Es 
preferible que este Matrimonio Animador sea diferente del hogar que 
recibe y prepara la mesa y la comida y que se encuentra parcialmente 
disponible. Este Matrimonio Animador puede preparar la reunión con el 
matrimonio piloto. Sólo los momentos de presentación de una parte 
de la reunión del Equipo y de un PCE son presentados por el matri-
monio piloto, que también responde a preguntas sobre estos temas.

2.	 ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN
Esta reunión se propone en el siguiente orden.

a)	 Acogida

Aprovechen este alegre momento de cálida bienvenida para realzar la fun-
ción del Matrimonio Animador que, por primera vez, deberá animar la reunión.

b)	 Comida

Casualmente, en esta oportunidad la comida es también la parte de la re-
unión que se va a explicar. Pueden utilizar esta presentación para destacar 
el significado de la comida fraterna como parte de una vida compartida.

c)	 Puesta en común

Algunas parejas pueden seguir siendo reservadas y deben ser invitadas a par-
ticipar en la puesta en común. Animen a los tímidos, mostrándoles que para 
formar una comunidad necesitan conocerse y darse a conocer. Esto sucederá 
a medida que aumente el nivel de confianza entre los miembros del equipo.

d)	 Oración

El texto evangélico elegido para este segundo encuentro es la parábola 
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del sembrador (Mateo 13, 18-23).
Escuchar y comprender la Palabra de Dios es ser la tierra buena que 
recibe la semilla y da fruto.
Una oración no es normalmente un estudio de un texto evangélico y 
no suele ser el momento para plantear una pregunta sobre la com-
prensión del texto, lo que puede hacerse una vez terminada la oración. 
Después de la lectura de la Palabra, inviten a cada uno a decir su oración, 
que es una respuesta personal a Dios y no a los demás. Si alguien no desea 
hablar, invítenle a decir un simple “Amén” para indicar que ya se ha expre-
sado y que los demás no tienen que esperar indefinidamente a que lo haga.

e)	 Tema de estudio: Un Equipo que Escucha

Como en cualquier otro tema, las parejas tienen experiencias de vida 
muy diferentes. Por eso es muy importante que cada uno hable desde 
su propia experiencia de escucha de la Palabra de Dios.
Animen a los que no están muy familiarizados con la lectura de la Pa-
labra de Dios a que empiecen por frecuentarla regularmente para sa-
borear los frutos. Si algunos están muy avanzados en este camino, hay 
que animarlos a que se expresen en profundidad para animar a los de-
más a que perseveren ellos también en este camino. Es importante que 
cada miembro del equipo sepa que los avances en este ámbito son 
graduales y que los posibles fracasos no deben desanimarles. Insistir 
en la importancia de ayudarse mutuamente, incluso a nivel espiritual.
Es importante que comprendan por qué y cómo nos habla Dios y por 
qué y cómo debemos escuchar su Palabra, al tiempo que tratan de 
identificar cuáles pueden ser las dificultades y cómo superarlas.
No duden en compartir honestamente con ellos su propia experiencia 
de escucha de la Palabra de Dios (sus dificultades, sus éxitos, sus fra-
casos...) Ellos los observan y ven en ustedes un modelo. Sean sinceros, 
nunca los decepcionarán. 
Después de escuchar la Palabra de Dios, pasemos a escuchar a los demás, 
porque es a través de los demás es como Dios nos habla, especialmente a 
través de los miembros de nuestro equipo. Es importante redescubrir las 
actitudes de la buena escucha: prestar oídos, estar atento, acoger, respetar.
Háganles comprender que esta cualidad de escuchar les acompaña-
rá durante toda su vida en el equipo y que es una condición necesaria 
para el éxito de sus reuniones.
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A quienes no hayan leído los Textos Complementarios propuestos 
con cada tema, anímenlos a leerlos para profundizar en su búsqueda 
y deseo de saber más.

f)	 Presentación de una parte de la reunión: la Comida

Muéstrenles la importancia de la comida en la reunión: es un momento 
fundamental de intimidad cuyo objetivo es reforzar los lazos de amistad 
(debemos conocernos a nivel humano para poder avanzar juntos a ni-
vel espiritual). No duden en insistir en que la comida debe ser sencilla. 

g)	 Presentación de un PCE : La Escucha de la Palabra 

La escucha de la Palabra de Dios no es cosa de un día o de una sema-
na, sino de cada día de nuestra vida. Es uno de los puntos concretos 
de esfuerzo (PCE) que el movimiento nos invita a vivir cada día. Men-
cionar también, desde ahora, que si la escucha de la Palabra de Dios 
es regular y bien vivida, nos llevará sin duda a la oración del corazón, 
sin detenernos demasiado en este punto ni en la oración, que se tra-
tará en otra reunión.

h)	 Preparación de la próxima reunión 

Normalmente, hacia el final de la reunión, la concentración decae y las 
instrucciones para la preparación de la siguiente reunión son descuida-
das. Tómense su tiempo para leer detenidamente con ellos lo que tie-
nen que vivir durante el próximo mes y lo que tienen que preparar para 
la siguiente reunión. Explíquenles la importancia de preparar su puesta 
en común por escrito, sus respuestas a las preguntas del tema de la 
tercera reunión y lo que van a compartir en la participación espiritual 
sobre sus experiencias de escucha de la Palabra de Dios durante el mes. 
En algunas Super Regiones, se espera que las respuestas a las pregun-
tas de los temas de estudio se envíen por adelantado al matrimonio 
animador. En otros casos, es opcional.

i)	 Magnificat

Invitar al CE/AE a compartir con las parejas el contenido espiritual del 
Magnificat. A continuación, explíquenles por qué cada ENS reza el Mag-
nificat (oración del movimiento) al final de cada reunión.
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Reunión 3Reunión 3
Caminar en Equipo Junto a Cristo

Querido Matrimonio Piloto:

L a llamada de Cristo es simultáneamente una llamada personal 
y una llamada dirigida a cada matrimonio. 
Por lo que se refiere a la llamada personal, los miembros del nue-

vo equipo se encuentran probablemente en etapas diferentes: para algu-
nos, Cristo no es todavía Alguien; para otros, la fe se asemeja a la moral; 
para otros aún, la fe en Cristo quedó muy lejana (infancia o catecismo).
Pero para cada matrimonio, su presencia en este inicio de vida en 
equipo es un paso verdadero y sincero: un deseo real, donde se pue-
de destacar la importancia de responder juntos a la llamada de Cristo. 
“Porque donde hay dos o tres reunidos en mi Nombre, yo estoy pre-
sente en medio de ellos “ (Mt 18,20).
“Ustedes son el Cuerpo de Cristo, y cada uno en particular, miembros 
de ese Cuerpo “ (1 Co 12,27).
Dios también habla a través de las respuestas de los otros miembros 
del equipo a esta llamada.

1.	 OBJETIVOS 
a)	 Caminar en equipo con Cristo: éste es el gran objetivo de esta 3ra 

Reunión. 
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b)	 Caminar con Cristo es escuchar y tomar conciencia de que, cada 
uno está llamado a responder personalmente y como matrimo-
nio, a la llamada de Cristo.

c)	 Descubrir que el equipo es como una cuerda de senderismo a la 
que cada uno engancha su mosquetón, de ahí la ayuda mutua. 
Todos los miembros del equipo son responsables del crecimiento 
espiritual de cada pareja. Los matrimonios quieren dejarse guiar 
por Cristo y llevar su mensaje al mundo.

2.	 ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN
a)	 Acogida

La pareja que recibe al equipo en su casa crea un ambiente cordial y 
afectuoso para que cada pareja sienta que su presencia es querida e 
incluso deseada. 
También se invita a cada pareja a ser abierta y acogedora con los demás.

b)	 Comida 

Puesto que la comida es un momento para compartir el pan y la vida, 
su sencillez favorece la escucha mutua. Y todos están llamados a 
expresarse.

c)	 Puesta en común

Recuerden lo que se dijo en la primera reunión para que todos se sien-
tan cómodos. 
Mientras uno habla, los demás prestan atención. 
Las diferencias personales no deben verse como obstáculos, sino como 
riquezas y desafíos que pueden fortalecer al equipo. Todo el mundo ha-
bla de sí mismo, con confianza y libertad, sin ocultar quién es en realidad. 
En el Movimiento prevalece una regla de oro: el secreto absoluto o la 
confidencialidad de los intercambios en el equipo. Lo que se compar-
ta durante la reunión nunca debe divulgarse fuera del equipo. No es 
momento de discutir, sino de escuchar. 
Al final de la Puesta en Común, se retoman los elementos positivos 
para construir mejor lo que sigue.
Como la Guía de los ENS distingue claramente el momento de la comida 
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del momento de la Puesta en Común, se recomienda que estos se man-
tengan bien separados. Sin embargo, pueden decirle al nuevo equipo 
que es posible empezar la Puesta en Común durante la comida si la 
reunión es demasiado corta para cubrir los cinco tiempos. No es la so-
lución ideal, pero se acepta en algunas Super Regiones.

d)	 Oración

En la alegría de dirigirnos juntos al Señor, pensemos en resaltar este 
momento privilegiado con un signo colocado en medio de nosotros: 
una vela, una imagen, un icono...
El texto elegido es el Evangelio de Juan 15, 12-17.
Recuérdenles que, tras la lectura de la Palabra, la oración de cada uno 
debe ser una respuesta personal a Dios y no a los demás. No se trata 
del estudio de un texto evangélico. La Palabra que escuchamos toca 
nuestros corazones de diferentes maneras. 
Recuerden a todos que pueden decir en voz alta la oración que les 
inspira este texto, o repetir la frase o palabra que más les haya llama-
do la atención. 

e)	 Tema de estudio

El objetivo del intercambio es poner en marcha las condiciones para el 
camino del equipo con Cristo. También pueden expresarse sobre el tema.
Destacar la importancia de Cristo en nuestras vidas y en la ayuda que 
puede prestar el equipo.
De las preguntas propuestas, tomen sólo una o dos si se dispone de 
poco tiempo. Dejen que se expresen y al final del tema, limítense a 
realizar un resumen. El CE/AE también puede hablar como cualquier 
miembro o intervenir en la conclusión.
Sugiéranles que lean los textos complementarios si aún no lo han hecho.

f)	 Presentación de una parte de la reunión del equipo: la Oración

La parte de la reunión llamada Oración incluye la escucha de la Palabra, 
la meditación, las intenciones y la oración litúrgica final.
Centrarse en la oración en equipo.
Esta parte de la reunión pretende mostrar la importancia de la oración en 
la reunión de equipo y cómo se lleva a cabo. Es el centro y el corazón de 
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toda la vida del equipo. Es una respuesta personal a la Palabra de Dios, 
es adoración, acción de gracias, pero también un tiempo de petición.
Para las intenciones de la oración, es importante que el momento 
para expresarlas sea elegido por el equipo: bien al final de la oración 
del equipo, bien al final de la reunión antes del Magnificat, la oración 
común de los Equipos de Nuestra Señora, en comunión con todos los 
miembros del movimiento.
No olviden recordar el sentido de la oración litúrgica. Es un signo de 
que esta pequeña célula de la Iglesia pertenece a la Iglesia de Cristo. 
Destaquen el significado de esta unidad.

g) Presentación de una PCE: La Oración

Se necesita toda una vida para descubrir la oración.
El padre Caffarel, iniciador de los Equipos de Nuestra Señora, escribió pági-
nas enteras sobre la oración y propone un método que se resume en este 
capítulo del manual. Por supuesto, este método no es restrictivo ni obliga-
torio. Es sólo un camino, una dirección que cada persona es libre de tomar.
Los ENS proponen “reservar cada día un tiempo para un verdadero 
encuentro ‘cara a cara’ con el Señor” (oración). (Qué es un Equipo de 
Nuestra Señora - 1976 - Puntos Concretos de Esfuerzo). 

h) Preparación de la próxima reunión 

Inviten a las parejas a:
 preparar juntos por escrito lo que van a compartir en la puesta en común;

 leer el siguiente tema de estudio y preparar en pareja y por escrito 
lo que van a compartir en el intercambio sobre el tema. Si a una 
pareja del equipo le resulta difícil preparar el tema por sí sola, tam-
bién puede prepararlo con otra pareja o con el hogar que anima;

 seguir escuchando la Palabra de Dios;

 descubrir y dedicar tiempo a la oración todos los días.

i) Oración final y bendición

Magnificat. 

Bendición del Consiliario Espiritual o Acompañante Espiritual.
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Reunión 4Reunión 4
Ser Luz en Equipo: Ayuda 

Mutua y Testimonio

Querido Matrimonio Piloto:

Q ue Dios siga iluminando su trabajo y servicio a las parejas en 
Pilotaje. Es esencial que en este 4ta Reunión se presenten 
las principales cuestiones contenidas en los objetivos que fi-

guran a continuación, como resultado de una vida comunitaria basada 
en la ayuda mutua y el testimonio. Recuerden siempre que la comu-
nidad cristiana se reúne en nombre de Jesucristo e inspirada por Él es 
ayudada para a convertirse en testimonio para el prójimo. La relación 
en el equipo es diferente de la relación en otras comunidades huma-
nas. Se basa en el amor, que es reflejo del amor de Dios. Las parejas 
deben ser conscientes de las características del amor de Dios. Com-
partir el crecimiento espiritual es una forma de ayuda para todas las 
parejas participantes. Hablar de descubrimientos, dificultades y formas 
de superarlas ayuda a todos en el camino del crecimiento espiritual.
La ayuda mutua es uno de los pilares de la mística de los ENS. Sus 
miembros se esfuerzan por cumplir las cuatro condiciones del amor 
fraterno: dar, recibir y -lo que es más difícil- pedir y saber decir no. La 
ayuda mutua se practica en varias dimensiones: ayuda mutua conyu-
gal en las distintas etapas del matrimonio, ayuda mutua en el camino 
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de la santidad, ayuda mutua en la oración, ayuda mutua en la pro-
fundización de la fe. 

1.	 OBJETIVOS 
a)	 Mostrar que el equipo forma una comunidad de cristianos que 

se aman, practican la misericordia fraterna y se ayudan material 
y moralmente, siguiendo las recomendaciones de San Pablo: “ 
Ayúdense mutuamente a llevar las cargas, y así cumplirán la Ley 
de Cristo “ (Gal 6,2).

b)	 Demostrar que un equipo que forma una comunidad de parejas 
que se aman de verdad y se ayudan mutuamente en la búsque-
da de Dios y en el servicio a los demás se convierte en un testi-
monio para los demás.

c)	 Presentar el momento de participar y empezar con la Participación 
en dos PCE, la Escucha de la Palabra de Dios y la Oración Personal.

2.	 ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN
a)	 Acogida 

Por favor, estén atentos para que la acogida sea siempre cálida.

b)	 Comida

La comida siempre va precedida de una oración.

c)	 Puesta en común 

Pregunten si las parejas han conseguido prepararse juntas para la pues-
ta en común, si se han puesto de acuerdo sobre lo que quieren com-
partir y si esto ha sido difícil. Recuérdenles la importancia de la discre-
ción en la construcción de la comunidad. 

d)	 Oración 

Los textos del Nuevo Testamento elegidos para esta cuarta reunión 
hablan del amor mutuo: Jn 13,34-35, Lc 6,36-37, Gal 6,2.
La fe nace de la escucha. Pidan al Espíritu Santo que ayude a los miem-
bros del equipo a escuchar atentamente la Palabra de Dios y a forta-
lecer su fe.
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Recuérdenles que después de leer la Palabra, la oración de cada uno 
debe ser una respuesta personal a Dios y no a los demás. 

e) Introducción a la Participación

Las parejas, por primera vez, serán invitadas a compartir su intento de po-
ner en práctica los dos puntos concretos de esfuerzo presentados ante-
riormente: la Escucha de la Palabra de Dios y la Oración Personal (Oración). 
Como aún no se ha explicado el funcionamiento de la Participación, es 
importante en esta etapa recibir el testimonio del matrimonio piloto y ha-
blar de los descubrimientos, las dificultades y los medios para superarlas.

f) Tema de estudio

El tema de la reunión es mostrar que el equipo en formación debe ser 
una comunidad de parejas que se aman de verdad y se ayudan mutua-
mente en la búsqueda de Dios, dispuestas a servir y a dar testimonio 
a los demás. Y las reuniones de equipo deben ser un lugar para expe-
rimentar el amor de Dios e irradiar este amor a los demás.
Las preguntas propuestas están orientadas a hacer compartir la ex-
periencia del amor fraterno y preguntarnos si nuestro amor conyugal 
es a imagen del amor de Dios. 
Inviten a las parejas a intentar responder las preguntas de su manual.

g) Presentación de una parte de la Reunión de 
Equipo: Introducción a la Participación

Explicar qué es la Participación. Recuérdenles que cada miembro del 
equipo se encuentra en una etapa diferente de su vida espiritual, desa-
rrollándose a su propio ritmo. La Participación es la clave del esfuerzo 
común de la ayuda espiritual y crea un camino para la conversión de 
la comunidad. La Participación se desarrolla en un clima de oración y 
escucha fraterna. La Participación construye a la comunidad. 
La Participación tiene dos funciones esenciales: 
 En comunidad, el equipo acompaña, apoya y motiva a sus miem-

bros en la práctica de puntos concretos de esfuerzo (PCE);

 En comunidad, el equipo profundiza la experiencia de tres actitu-
des de vida propuestas por los ENS:

 la búsqueda permanente de la voluntad de Dios,

31

Pilotagem - Manual do Casal Piloto-ES - 01.indd   31Pilotagem - Manual do Casal Piloto-ES - 01.indd   31 03/05/2023   18:18:3603/05/2023   18:18:36



 la búsqueda de la verdad sobre uno mismo, 

 la experiencia de compartir y de comunión.

h) Preparación de la próxima reunión 

Invitar a las parejas a:
 preparar juntos y por escrito su participación en la puesta en común;

 preparar la Participación sobre la Escucha de la Palabra de Dios y 
la Oración;

 leer el siguiente tema de estudio y preparar por escrito lo que la 
pareja va a compartir en el intercambio sobre este tema; 

 continuar con la Escucha de la Palabra de Dios;

 descubrir y dedicar tiempo a la oración cada día.

i) Oración final y bendición

La reunión concluye con las intenciones concretas de oración expresadas 
por cada miembro del equipo, si no se ha hecho durante la Oración (cf. 4).

Magnificat.

El Consiliario Espiritual o Acompañante 
Espiritual da una bendición final.
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Reunión 5Reunión 5
El Sacramento del Matrimonio 

y la Espiritualidad Conyugal 

Querido Matrimonio Piloto: 

E ntramos en el corazón de nuestro carisma: la Espiritualidad 
Conyugal propuesta por el Movimiento a las parejas cristianas 
unidas por el Sacramento del Matrimonio. Ustedes, el Hogar 

Piloto, pueden ser de gran ayuda para presentar este tema fundamen-
tal apoyándose en el testimonio de su vida conyugal. 
Así pues, guiarán a las parejas de este equipo, no con tantas teorías, 
sino más bien compartiendo los caminos ricos y maravillosos que su 
sacramento del matrimonio y la espiritualidad conyugal los han lleva-
do a recorrer. Transmítanles, con profunda alegría, los descubrimien-
tos que ya han hecho, las riquezas que han experimentado como pa-
reja gracias a los medios y a las propuestas de nuestro Movimiento. 

1. OBJETIVO: PRESENTAR LA RAZÓN DE SER DE LOS ENS. 
Durante este 5º encuentro, presentarán a las parejas, de manera más 
explícita, lo que constituye el espíritu y la razón de ser de los Equipos 
de Nuestra Señora. Los esposos están llamados a encontrar a Dios en 
el corazón de su amor conyugal. Este es el carisma particular de los 
Equipos de Nuestra Señora, que se apoya en dos pilares fundamenta-
les: el sacramento del matrimonio y la espiritualidad conyugal. 
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Sobre el sacramento del matrimonio, es probable que las parejas ten-
gan alguna idea de su significado, pero probablemente no todas lo co-
nozcan en profundidad. 
En cuanto a la espiritualidad de la pareja, se trata sin duda de un ámbito 
con el que aún no están familiarizados. Ambos están en el corazón del 
Movimiento de los ENS, que ayuda a las parejas a darse cuenta de que 
su amor humano, frágil y sujeto a tantas adversidades, puede contar 
con la gracia de Jesucristo para superar sus limitaciones y flaquezas. 
El amor humano, divinizado por la acción sacramental y salvífica de 
Cristo que camina al lado de la pareja y revela a los esposos que este 
amor, tan ardientemente deseado, les acerca a Dios. El amor conyugal 
bebe de la fuente del amor de Dios y constituye su otra cara. 
Por otra parte, es la espiritualidad la que llevará a la pareja a vivir más plena-
mente su matrimonio, asumiendo cada uno el compromiso de velar por el 
crecimiento del otro, viviendo exactamente las realidades humanas propias 
de su estado de pareja según el ideal evangélico de la pareja. No hay nada en 
el amor entre el hombre y la mujer unidos por el sacramento del matrimonio 
que no pueda ser si está impregnado del amor de Dios, que es su fuente.

2. ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN 
a) Acogida

Asegúrense de que este primer momento de la reunión anime a cada 
pareja a sentirse completamente a gusto y bienvenida. Una buena aco-
gida garantiza que la reunión se desarrolle en un ambiente de compa-
ñerismo, respeto mutuo y apoyo. 

b) Comida 

Intenten reforzar el significado cristiano de una comida de hermandad. 
Asegúrense de que existe un espíritu de compartir y de sencillez. Que las 
parejas comprendan que no basta con saborear la comida para dar sa-
tisfacción al corazón: también hay que tener hambre y sed de encuentro, 
disfrutar estar juntos, dar y recibir el afecto de los hermanos que se reúnen. 

c) Puesta en común 

Conocer y ser conocido para amar al otro más profundamente. No se 
cansen de repetir las actitudes fundamentales para establecer una re-
lación profunda y ganarse la confianza. 
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No podemos contentarnos con superficialidades que acaban ocultan-
do la verdad de cada uno. 
Ayudar a las parejas a practicar el ser real, a dejar atrás las máscaras 
naturales al comienzo de una vida en equipo y a experimentar el res-
peto y la confianza mutuos que llevan a abrir la puerta del corazón, sin 
miedo a la culpa, la crítica destructiva o la incomprensión. 

d) Oración 

Como el tiempo de oración es una de las 5 partes de la reunión men-
sual, recuerden al equipo que se reúne para acoger el amor de Dios, 
compartir este amor y llevarlo fuera del equipo. Por lo tanto, este en-
cuentro con el Señor es fundamental para establecer un clima espiri-
tualmente favorable para que se celebre la reunión. A este respecto, 
relean y recuerden lo que se ha escrito sobre la oración en el Manual 
de Parejas en Pilotaje (encuentro 3, especialmente el punto 5). 
Animen a la pareja animadora a ser creativa a la hora de solemnizar 
este momento con un símbolo religioso o incluso con una canción cuya 
letra esté en concordancia con el tema central de la reunión (el sacra-
mento del matrimonio y la espiritualidad conyugal). 
El texto propuesto para este tiempo de escucha de la Palabra de Dios es el 
famoso himno al amor de la Carta de San Pablo a los Corintios. Este presenta 
a las parejas muchas virtudes y comportamientos que animan y aumen-
tan su capacidad de amarse según el plan de Dios. Se trata de sugerencias 
prácticas para cada pareja en su vida cotidiana que, si se asimilan, fortale-
cerán gradualmente los lazos de unidad, comprensión y caridad en la pareja.
Tras la meditación, se pueden expresar las intenciones de oración, a 
menos que el equipo decida hacerlo al final de la reunión. 
La oración litúrgica propuesta está tomada del Cantar de los Cantares. 
Recordemos que la oración litúrgica pretende avivar el sentimiento de 
que el equipo participa en la vida de la gran Iglesia de Cristo, de la que 
cada uno es miembro. Este texto, epílogo de este libro de la Biblia, con-
tribuye a la finalidad de este encuentro situando el amor en el corazón 
de la pareja, objeto mismo del sacramento del matrimonio. 

e) Participación 

En la reunión anterior, se presentó la Participación a los matrimonios 
y, desde el inicio del Pilotaje, se han informado, sin que nadie se lo 
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dijera, sobre su práctica de ciertos puntos concretos de esfuerzo, que 
ahora deben presentárseles como un compromiso a realizar y vivir 
de manera más sistemática. Como el Pilotaje se basa en la repeti-
ción, en esta Participación se debe invitar a las parejas a participar 
el ejercicio y la experiencia del siguiente PCE: Escucha de la Palabra 
y Oración. Y en las próximas reuniones, los demás Puntos Concre-
tos de Esfuerzo se irán incluyendo progresivamente en la Participa-
ción, a medida que se vayan presentando. Durante este encuentro 
5, descubrirán la Oración Conyugal como PCE (cf. punto 9.1) y se les 
animará a ponerla en práctica durante el mes siguiente. Por ello, es 
importante profundizar en este momento para que se familiaricen 
con la Participación y con cada uno de los PCE, que constituyen la 
columna vertebral de la Pedagogía y de los medios que el Movimien-
to pone a su disposición. 

f) Presentación de una parte de la reunión: el Tema de Estudio 

Es necesario que las parejas tomen conciencia de la importancia de 
la perseverancia en la formación cristiana para su crecimiento. En ge-
neral, no acostumbran a dedicar tiempo y esfuerzo a estudiar o pro-
fundizar temas relativos a su fe o a formarse para fortalecer su vida 
matrimonial. Avanzar en esta profundización también forma parte 
de las propuestas de nuestro Movimiento a los miembros del equi-
po, por lo que este intercambio sobre el tema requiere una reflexión 
previa en pareja. 
Hacer hincapié en que no se trata de un estudio académico, sino de una 
reflexión y discernimiento sobre su propia vida matrimonial y familiar 
para aplicar mejor lo que han descubierto. No se trata de desarrollar 
teorías ni de escribir un tratado sobre el tema. De ahí la importancia 
de que el tema sea preparado previamente en común y por la pare-
ja, que intercambiará ideas sobre las cuestiones planteadas y sacará 
conclusiones o puntos de mejora para su propia vida. 
Si el equipo lo desea, y sobre todo para responder a las necesidades de 
una u otra pareja, el estudio del tema puede ser realizado por dos pa-
rejas juntas. Esta fórmula ya se ha utilizado en varios países y ha dado 
buenos resultados: fomenta la unidad del equipo, facilita el estudio y 
lo hace más atractivo y menos académico. No obstante, aclare que no 
es una obligación, sino simplemente una opción. 
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g)	 Tema de Estudio: La insospechada riqueza 
del sacramento del matrimonio 

Como se mencionó anteriormente, este es un tema fundamental para 
que las parejas comprendan el carisma de los Equipos de Nuestra Se-
ñora. En el punto 7 del Manual de Pilotaje se presenta la parte de la re-
unión titulada “Tema de estudio”, con varias directrices. Ayuden a las 
parejas a ponerlas en práctica en la discusión. 
Inicien este debate destacando, por ejemplo, sus descubrimientos y 
las conclusiones que han sacado de ellos en su vida de pareja. El CE/
AE también puede intervenir para superar posibles desacuerdos, co-
rregir interpretaciones erróneas y señalar aspectos fundamentales del 
tema que no hayan sido bien comprendidos o aclarados. 
Animen a los más tímidos a expresar sus opiniones, reflexiones y 
discernimiento. Valoren la participación de cada uno para que sea 
un tiempo de formación, de crecimiento en la fe y en la vida conyu-
gal, especialmente durante este encuentro directamente centrado 
en el significado del sacramento del matrimonio y en los diversos 
aspectos de la espiritualidad conyugal, propuesta original de nues-
tro Movimiento. 

h) Presentación de un PCE: Oración conyugal y oración familiar 

Presenten este nuevo PCE para que lo pongan en práctica las pa-
rejas de este equipo. La prioridad es la oración conyugal, que no 
excluye la oración familiar. Recuerden a las parejas que cada PCE 
está vinculado a los demás y forma una unidad que favorece el 
crecimiento de la pareja. Se trata de un compromiso diario para 
las parejas, que están invitadas a vivirlo. No existe una fórmula fija 
sobre cómo rezar en pareja o cuál es el mejor momento del día 
para hacerlo. Aconsejen a las parejas a que acudan a esta cita dia-
ria. Por supuesto, al principio habrá dificultades: falta de tiempo, 
respeto humano, falta de aprendizaje... Generalmente, la pareja 
comenzará con oraciones sencillas, pero poco a poco irá descu-
briendo los beneficios que esta oración aporta a su vida de pareja 
y de familia. Así encontrarán su propia manera de rezar, se senti-
rán más a gusto y harán de este encuentro un canal a través del 
cual las gracias de Dios fluirán en sus vidas. Esta es un área en la 
que ustedes, como Hogar Piloto y con su propia experiencia, pue-
den orientar sobre cómo vivir este PCE. 
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i) Preparación de la próxima reunión 

Dar las instrucciones para la próxima reunión, fijando la fecha, la hora 
y el lugar donde tendrá lugar, así como la fecha de la reunión prepa-
ratoria con la pareja animadora. También pueden dar otras instruccio-
nes o mencionar eventos o encuentros en el Movimiento. Como se 
mencionó en la reunión cero, no pierdan la oportunidad de anunciar 
fechas de futuros cumpleaños, aniversarios de casados u otros acon-
tecimientos que puedan comunicarse para fortalecer la relación de las 
parejas del equipo. 
Inviten a las parejas a: 
 preparar juntos por escrito su participación en la puesta en común; 

 leer el siguiente tema de estudio y preparar por escrito la parti-
cipación en el intercambio sobre el tema; 

 seguir escuchando la Palabra de Dios, dedicar cada día un tiempo 
a la oración e intentar rezar juntos (oración conyugal); 

 preparar juntos la participación de los tres PCE mencionados. 

j) Oración final y bendición 

Magnificat, Bendición del Consiliario Espiritual o Acompañante Espiritual. 
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Reunión 6Reunión 6
Un Amor que se Construye 

a Través del Diálogo

Querido Matrimonio Piloto: 

L a comunicación y el diálogo conyugal son esenciales en una 
pareja. Su ausencia es, sin duda, una de las principales causas 
de la fragilidad de las parejas contemporáneas. 

1. OBJETIVO: APRENDER A DIALOGAR 
El objetivo de este encuentro: el diálogo conyugal. El amor se constru-
ye dialogando y escuchando al otro. 
Una de las intuiciones del padre Caffarel para apoyar el diálogo en la 
pareja reside en el Deber de Sentarse (Sentada). 
Al principio, hay que mostrar a la pareja que es esencial tomarse tiempo 
para respirar juntos. En estos tiempos en los que escucharse es fun-
damental, surgirá la necesidad de aprender a hablar con la verdad, a 
dialogar de forma verdadera y profunda. 
El núcleo de esta reunión es el diálogo conyugal. 

2. ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN 
a) Acogida 

Una buena acogida tiene varios ingredientes: la preparación del lugar, la 
alegría de quien abre las puertas de su casa, el entusiasmo con el que 
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llegamos, pero también las palabras que decimos. Animen a todos a 
dar lo mejor de sí mismos para enriquecer esta reunión. 

b) Comida 

La comida debe ser un momento de gracia en el que el equipo expe-
rimente la alegría de estar juntos, celebrando, festejando y rezando. 
Comencemos la comida con una oración y la bendición del CE/AE.

c) Puesta en común 

Dado que el tema dominante de la reunión es el diálogo y la escucha 
mutua, vuelvan a insistir en la actitud de escucha durante la puesta en 
común. Se trata de comprender mejor lo que experimentan los demás 
miembros del equipo.

d) Oración 

Pensemos en destacar este momento especial con un signo colocado 
en medio de nosotros: una vela, un cuadro, un icono... 
También podemos empezar con un canto o una invocación al Espíri-
tu Santo. 
A continuación, un miembro del equipo (CE/AE u Hogar) lee la Pala-
bra de Dios. 
A continuación, cada uno expresa en voz alta la oración que le ins-
pira este texto. O repite la frase o palabra que más le haya llamado 
la atención. 
Poner las intenciones de oración o al final de la reunión. 
Oración litúrgica: el CE/AE puede concluir con un salmo u otra oración 
de la Iglesia. 

e) Introducción a Participación 

Habiendo propuesto en la reunión anterior el seguir escuchando la Pa-
labra de Dios, hacer Oración e intentar vivir una Oración conyugal, invi-
ten a cada hogar del equipo a Participar sobre estos puntos concretos 
de esfuerzo (éxitos y dificultades; aportes y beneficios para la pareja, 
profundización de la Fe y del Amor en la pareja...). 
Ustedes, el Hogar Piloto, pueden Participar estos beneficios y dificul-
tades y animarlos a perseverar. 
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f) Tema de estudio: el amor se construye a través del diálogo 

Durante esta reunión, ayudarán a cada pareja a tomar conciencia de 
la necesidad del diálogo conyugal: es esencial tomarse un tiempo para 
respirar juntos. 
Refiriéndose al Texto Complementario 7.1 del Padre Gilles Renaudin, re-
cuerden las tres leyes fundamentales de todo diálogo y luego dejen que el 
hogar animador organice el intercambio sobre las preguntas formuladas. 

g) Presentación de un PCE: el deber de sentarse 

Construida sobre el sacramento del matrimonio, la relación entre ma-
rido y mujer tiene su fuente en Cristo. Los miembros del equipo apren-
derán gradualmente a construir su fe en el sacramento del matrimonio. 
Es Dios quien creó al hombre y a la mujer el uno para el otro, con sus 
semejanzas y diferencias. Es él quien los dirige. Sólo alcanzarán una fe-
licidad duradera si permanecen en el dinamismo de la creación divina: 
un amor que se recibe como un don gratuito y que se profundizará a lo 
largo de una existencia compartida, hecha de atención mutua, de dar 
y recibir siempre renovados. Por eso, este diálogo conyugal, llamado 
Deber de Sentarse, tiene lugar bajo la mirada de Dios. 
Pregunten a cada una de las parejas por qué es tan importante para 
ellos pasar momentos juntos (consulten las preguntas del tema). 
¿Cómo construyen estos momentos su relación? 
A continuación, presenten el Deber de Sentarse, que no es un ajuste 
de cuentas entre dos personas, sino un momento de diálogo entre tres 
personas, el matrimonio y Cristo, bajo la mirada de Dios. Esta reunión se 
celebra todos los meses. Presenten la especificidad de este momento 
de diálogo de a tres y expliquen el método desarrollado por los ENS. 
Den testimonio sobre la importancia de este tiempo para ustedes y es-
pecialmente sobre lo que significa el término “bajo la mirada de Dios”. 

h) Preparación de la próxima reunión 

 Continúen dedicando cada uno un tiempo para escuchar la Pala-
bra de Dios, la Oración Personal y la Oración Conyugal. 

 Sobre todo, propónganles vivir una “Sentada” bajo la mirada de Dios. 
Para un primer Deber de Sentarse, por ejemplo, como pareja, tómense el 
tiempo necesario para recorrer algunas etapas de su historia conyugal.
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Hablen de lo que les atrajo y les entusiasmó del otro. ¿Sigue ahí el en-
tusiasmo del principio, se ha desvanecido o ha crecido? 
¿Cómo entró Dios en su historia matrimonial? ¿Sigue presente en ella? 
 Expliquen que en la próxima reunión habrá un momento para 

compartir estos diferentes puntos vividos como pareja. 

i) Oración final y bendición 

Magnificat, intenciones de oración y bendición final del CE/AE. 
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Reunión 7 Reunión 7 
Un Amor Conyugal que Aspira 

a ja Felicidad y a la Santidad

Querido Matrimonio Piloto: 

E n reuniones anteriores, este equipo dio pasos importantes 
en su formación. El Movimiento les agradece su dedicación. 
En esta reunión 7, el estudio del tema y la presentación del 

Deber de Sentarse les permitirán hacer comprender a las parejas 
las inmensas posibilidades que tienen de construir su felicidad y 
de emprender el camino de santidad al que todos están llamados. 

1. OBJETIVOS 
a) Discernir sobre el amor conyugal 

En primer lugar, el objetivo de este encuentro es permitir a las parejas ir 
más lejos en el discernimiento de su amor conyugal. Descubrirán (o re-
descubrirán) que su Sacramento del Matrimonio es un camino de amor, 
felicidad y santidad. Este amor, que tiene su fuente en el amor de Dios, 
es el fundamento de su felicidad conyugal y de su llamada a la santidad. 

b) Presentar lo esencial de la pedagogía de los ENS

En un segundo paso, presentarles lo esencial de la pedagogía de los 
Equipos de Nuestra Señora, en particular: 
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 sus tres características claves: gradualidad, personalización y 
esfuerzo; 

 los “Puntos Concretos de Esfuerzo” que constituyen una ca-
racterística esencial del Movimiento y uno de los pilares de su 
pedagogía. 

c) Introducir la regla de vida 

En un tercer paso, presentarles uno de los puntos concretos del es-
fuerzo: “La regla de vida”. 

2. ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN 

a) Acogida 

Habiendo pasado ya más de la mitad del Pilotaje, la afirmación de amor 
del equipo está mostrando signos muy notables y concretos. En el mo-
mento de la acogida, pueden “radiografiar” este progreso y destacar 
dos o tres aspectos importantes de esta acogida comunitaria y cómo 
ha hecho que todos se sientan cómodos, queridos y respetados y, so-
bre todo, comprometidos entre sí. 

b) Comida 

Anímenles a descubrir el sentido cristiano de la comida y el sabor de 
lo que realmente les alimentará, es decir, la alegría de estar juntos, de 
compartir la comida, de vivir con compañeros de viaje. 

c) Puesta en común 

Recuerden a las parejas que esta parte de la reunión les permitirá co-
nocerse mejor. 

d) Oración 

El texto evangélico elegido para este 7º encuentro está tomado del 
capítulo 15 del Evangelio de Juan, “Jesús, la vid verdadera” (Jn 15,8-
14): Jesús nos ama, permanezcamos en su amor, su alegría estará 
en nosotros. No hay amor más grande que dar la vida por los que 
uno ama. La verdadera alegría y felicidad nos las da Cristo, fuente 
de nuestro amor. 
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e) Participación sobre los Puntos Concretos de Esfuerzo 

En un clima de oración y de escucha fraterna, inviten a las parejas a 
compartir su camino espiritual, su experiencia de los diversos pun-
tos concretos de esfuerzo ya presentados. Anímenlos a compartir 
su experiencia del Deber de Sentarse, a hablar de sus descubrimien-
tos, de las dificultades que han encontrado y de las alegrías que han 
experimentado. Que descubran, a través de su testimonio y el de 
otras parejas, que este tiempo de compartir es una fuente de ayu-
da mutua y de progreso, que las dificultades encontradas, en par-
ticular en la experiencia del Deber de Sentarse, son naturales y que 
pronto las superarán.
En la vida de equipo, nos convertimos en compañeros de camino ha-
cia la santidad. 

f)	 Tema de estudio: El matrimonio, fuente 
de felicidad y camino de santidad 

Muchos de nuestros contemporáneos, y entre ellos muchos jóvenes, 
piensan que el matrimonio es un obstáculo para el amor, que, en su 
opinión, debe permanecer sin trabas. Como consecuencia, temen no 
encontrar la felicidad después de cierto tiempo de matrimonio. 
El papel de nuestro movimiento, del que ustedes son portavoz, es mos-
trar a las parejas jóvenes que la felicidad es muy posible en el matri-
monio cristiano y que esta felicidad, como el amor, se construye y se 
profundiza con el paso de los días. 
“Todos los actos conyugales, desde las caricias, el afecto, los abrazos 
y los besos hasta el don corporal de sí, contienen una densidad sa-
cramental incomparable” (Hermano Ivo Theiss - CE de Mafra, Brasil). 
Anímenlos a distinguir entre los placeres temporales y los momentos 
de comunión, alegría profunda y felicidad que pueden darse el uno al 
otro, incluyendo el lado carnal y sexual del amor (pueden mencionar el 
lado sagrado). Necesitan redescubrir y apreciar los pequeños placeres 
de su vida en pareja y no perseguir la ilusión de una felicidad idílica, li-
bre de cualquier compromiso, esfuerzo o responsabilidad. 
Anímenlos también a no rendirse ante las dificultades y el sufrimien-
to, porque superar juntos la adversidad puede ser también fuente de 
gran felicidad. 
Otra parte de este tema, la “santidad”, parece un asunto más difícil de 
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tratar porque la noción de santidad es, para algunas parejas, menos 
tangible que la noción de felicidad. 
Comiencen por aclarar con ellos y con el apoyo del CE/AE lo que sig-
nifica la santidad para los laicos y especialmente para las parejas ca-
sadas. Descubrirán que también ellos están llamados a la santidad y 
que Cristo mismo les hace esta llamada. Sabrán que su amor conyugal, 
vivido en su vida cotidiana de pareja ordinaria, puede ser su camino de 
santidad. Se convencerán poco a poco de que son santificados por su 
matrimonio y no a pesar de él, siendo su sacramento del matrimonio 
la garantía de su amor, la fuente de su felicidad deseada por el Señor 
como camino de santidad. 
Insistan en el papel de cada uno en el camino de santidad del cónyu-
ge, pues deben comprender que cada uno es responsable en cierto 
modo de la santidad del otro: grande será su alegría al saber que uno 
bien puede ser la causa de la santificación del otro. 
Por último, las dos nociones de felicidad y santidad no deben asus-
tarles ni desanimarles por sus exigencias, pues tienen ante sí toda su 
vida de pareja para perfeccionarlas y vivirlas poco a poco, acompa-
ñados por la gracia de Cristo, su compañero de camino, y por las pa-
rejas de su equipo. 

g) Presentación de la pedagogía de los Equipos 
de Nuestra Señora y de un PCE 

 Recordatorio sobre la pedagogía de los ENS 

En esta fase del pilotaje, introduzcan a las parejas en los fundamentos 
de la pedagogía del movimiento para que puedan comprender plena-
mente por qué han aprendido y vivido lo que han experimentado en 
los últimos meses. 
Explíquenles que, para reconfortarles y animarlos en su camino, el mo-
vimiento propone las siguientes pautas en su pedagogía: 
 El progreso debe ser gradual, siendo paciente con uno mismo y 

con la pareja; 

 El viaje es personal: cada pareja progresa a su manera y a su ritmo; 

 Pero la gradualidad y la personalización deben ir acompañadas 
de esfuerzo, sin el cual no puede haber progreso real. 
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A continuación, presenten los tres pilares del método de los ENS: 
 Las orientaciones de vida; 

 Los puntos concretos de esfuerzo; 

 La vida en equipo. 

La mayoría de estos temas ya se han tratado de una forma u otra en 
reuniones anteriores. Ahora se trata de retomarlas, mostrar que for-
man un todo, explicar su coherencia y el hilo que las une: constituyen 
el núcleo sólido de la pedagogía de los ENS. No olviden que tienen mu-
chas herramientas para desarrollar este tema en los medios virtuales 
que pone a su disposición el Movimiento, en su página web, en muchos 
documentos e incluso en la plataforma de formación. 
 Presentación de un punto de esfuerzo concreto: “La regla de vida 

Como una presentación detallada sobre el tema del esfuerzo, mués-
trenles cómo la regla de vida, uno de los puntos concretos de es-
fuerzo propuestos por el movimiento, es un medio palpable que 
puede ayudarles a progresar en las áreas en las que sienten que 
necesitan avanzar. 
Sobre todo, Explíquenles cómo elegir y aplicar la regla de la vida: 
 El deber de sentarse o el final de un retiro pueden ser oportuni-

dades para elegir una regla de vida; Escribir su regla de vida; 

 Elegir una regla concreta; 

 Cambiarla cuando se consigan avances o surja una nueva 
necesidad; 

 No debemos desanimarnos cuando cada mes se nos impone la 
misma regla de vida, porque con Dios todo es posible. 

h) Preparación de la próxima reunión 

Al final de la reunión, no se precipiten en este punto. Dense el tiempo 
para aconsejarles y orientarles. 
Inviten a las parejas a: 
 preparar juntos por escrito su participación en la puesta en común; 

 leer el siguiente tema de estudio y preparar por escrito la parti-
cipación en el intercambio sobre el tema; 
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 seguir escuchando la Palabra de Dios, dedicar un tiempo de Ora-
ción cada día, rezar juntos (Oración Conyugal), cumplir con el De-
ber de Sentarse y empezar a elegir una Regla de Vida; 

 preparar juntos el reparto de los cinco PCE mencionados. 

i) Oración final y bendición: Magnificat, 
intenciones de oración, bendición
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Reunión 8Reunión 8
Un Equipo Insertado en un 

Movimiento Eclesial

Querido Matrimonio Piloto:

E l padre Caffarel nos muestra en sus escritos que no siempre 
es fácil amar de verdad a la Iglesia. Amar a Cristo es mucho 
más fácil. Es más atractivo y muestra una gran misericordia. 

Es una persona sin defectos y fácil de querer. Pero la Iglesia convi-
ve con la miseria humana: tiene sus fallas. Este encuentro invita a las 
parejas a recordar que son miembros de esta Iglesia, a respetarla y a 
amarla de verdad. Un ENS no puede continuar su camino si se aleja 
de la Iglesia de Cristo.

1.	 OBJETIVOS 
a)	 Sensibilizar sobre la pertenencia a la Iglesia

El objetivo de la reunión 8 es presentar al equipo como una pe-
queña comunidad situada en el movimiento mundial de los ENS y 
en la Iglesia y las consecuencias de esta doble pertenencia. El Mo-
vimiento anima a sus miembros a profundizar su amor a la Iglesia 
y a convertirse en miembros activos del pueblo de Dios mediante 
la ayuda mutua. 
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b)	 Responder a los llamados

Dentro de los ENS, se invita a los matrimonios a responder a los lla-
mados de la Iglesia a una nueva evangelización basada en el amor hu-
mano y la vida familiar. 

2.	 ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN
a)	 Acogida

Así como nos alegramos de que nos acojan en un equipo de base de los 
ENS, deberíamos alegrarnos igualmente de que nos acojan en la gran fa-
milia de los ENS que se extiende por todo el mundo y que cuenta con una 
organización al servicio del desarrollo del movimiento y del apoyo a los 
equipos. Asegurémonos de que nuestro equipo no se cierre como un gueto.

b)	 Comida

Recordar al equipo que, siguiendo a las primeras comunidades cristia-
nas, la comida reúne al equipo y nos invita a compartir nuestras vidas.

c)	 Puesta en común 

Comprobar si las parejas han conseguido encontrar tiempo para pre-
parar juntos esta puesta en común, si se han puesto de acuerdo sobre 
los puntos que querían tratar. 
Recuérdenles la importancia de la escucha y la discreción en la for-
mación de un equipo.

d)	 Oración

La carta de San Pablo a los Romanos (Romanos 12, 9-13) nos anima a 
adoptar una actitud cristiana hacia Dios y nuestro prójimo: amar, vivir 
en la esperanza, vivir en la verdad, ser fervientes y perseverantes en 
la oración y estar abiertos a los demás. 
Pidamos al Espíritu Santo la luz y la capacidad de abrirnos a la Palabra 
de Dios, para que nos ilumine, nos transforme y nos guíe.

e)	 Presentación de una parte de la reunión del equipo:  La 
Participación de los Puntos Concretos de Esfuerzo (PCE)

Aclarar este punto esbozando las tres actitudes vitales que deben 
adoptarse y el papel de la ayuda espiritual en el equipo.
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Los puntos concretos de esfuerzo describen y refuerzan las tres acti-
tudes de vida, adoptadas para avanzar progresivamente hacia un estilo 
de vida más cristiano. Estas actitudes de vida son: la búsqueda cons-
tante de la voluntad de Dios, la búsqueda de la verdad sobre nosotros 
mismos y la experiencia del encuentro y comunión con Dios. La parti-
cipación de los puntos concretos de esfuerzo es un momento impor-
tante de ayuda espiritual en el equipo. Los miembros se acompañan 
mutuamente en la observación y aplicación de estos puntos concretos 
de esfuerzo y se movilizan para practicarlos honestamente.

f)	 Participación de los PCE

Pasando inmediatamente a la práctica, invitarán a cada pareja del equi-
po a compartir su experiencia de los PCE durante el último mes. Du-
rante esta reunión, se les invita a compartir los dos puntos siguientes:
¿Qué impacto han tenido los PCE en su relación con Dios y con sus se-
res queridos? 
¿Cuáles fueron las dificultades, si las hubo, y los beneficios?

g)	 Tema de estudio

El tema de hoy nos invita a ser conscientes de las implicancias de per-
tenecer a los Equipos de Nuestra Señora y a la Iglesia.
La Carta de los ENS de 1947 define claramente lo que son y lo que no 
son los equipos: 
“Los Equipos no son guarderías de adultos de «buena voluntad», sino una 
fuerza de choque formada por voluntarios. Nadie está obligado a ingresar 
ni a permanecer en ellos. Pero los que ingresan deben seguir el juego no-
blemente." Más que situarse en revisar las obligaciones, se basarán en su 
experiencia personal para señalar las riquezas que aporta el Movimiento y 
las conversiones a las que nos invita en todos los aspectos de nuestra vida.

h)	 Presentación de un PCE: el Retiro Anual

En esta reunión se presenta el último de los PCE, el retiro anual. Pre-
sentar su finalidad, su significado y sus frutos, sin dudar en recurrir a 
su experiencia personal.
El retiro anual es uno de los seis PCE que se ofrecen a los miembros 
del Movimiento. El padre Caffarel animaba a la participación simul-
tánea del marido y la mujer. El retiro es una forma de responder a la 
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invitación de Dios a detenernos y reflexionar sobre lo que realmente 
importa a nuestra pareja: encontrarnos con Aquel que nos ama y nos 
llama, Jesucristo, que es nuestro único Señor. 
También es el momento de reunirnos para reflexionar sobre nuestra 
vida personal y nuestro matrimonio y hacer planes para el futuro.

i) Preparación de la próxima reunión 

Invitar a cada pareja a: 
 preparar juntos y por escrito su participación en la puesta en común;

 preparar la Participación de los PCE;

 leer el siguiente tema de estudio y preparar juntos por escrito su 
contribución a este futuro intercambio; 

 pensar el nombre de la pareja del equipo que podría convertirse 
en el responsable de equipo y ser elegido en la próxima reunión. 

Expliquen el papel del responsable de equipo en este momento.
Cada equipo está animado por un Hogar Responsable, elegido por un año 
por todos los miembros del equipo. En la siguiente reunión, se pedirá a 
cada persona que vote a uno de los matrimonios del equipo. Hagan hin-
capié en la importancia de esta elección, ya que la pareja elegida guiará 
el destino del equipo durante el próximo año. Pidan a los matrimonios 
que, durante este mes, recen por esta elección y que reflexionen profun-
damente sobre el matrimonio mejor preparado para desempeñar este 
papel. El criterio de elección debe estar inspirado en la oración e ilumi-
nado por el Espíritu Santo. Es el único nivel de responsabilidad en el que 
la elección se hace por votación, pero nadie tiene que presentarse como 
candidato. Explique que el CE/AE contará los votos individuales y anun-
ciará el matrimonio elegido, sin revelar el número de votos obtenidos. 

j) Oración final y bendición 

Magnificat

Intenciones de oración si no se expresaron 
al final de la oración (cf 4).

Bendición del CE/AE.
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Reunión 9Reunión 9
Un Equipo Integrado en un 

Movimiento Internacional

Querido Matrimonio Piloto:

U n punto para destacar durante el Pilotaje es hacer compren-
der a las parejas que cada una es responsable de la con-
tinuidad del Movimiento, lo que se consigue respondiendo 

generosamente a sus llamados. En este sentido, el primer paso es 
tomar conciencia de que ser miembro de un equipo no es sólo for-
mar parte de nuestro equipo de base, sino participar en la gran fa-
milia del Movimiento.
Aunque ya se hayan dado algunas orientaciones al respecto en la últi-
ma reunión, presten especial atención al proceso de elección del pri-
mer Matrimonio Responsable, para que todo se haga en la búsqueda 
de lo mejor para este equipo.

1.	 OBJETIVOS 
a)	 Desarrollar un espíritu de pertenencia al Movimiento

Nos acercamos al final del Pilotaje y el principal objetivo de esta reunión 
será hacer partícipes a las parejas de un sentimiento aún más fuerte 
de pertenencia a un Movimiento que reúne a miembros de equipos 
distribuidos por los 5 continentes. 
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b)	 Desarrollar el sentido de la internacionalidad 

La internacionalidad, con sus diversas características culturales y lin-
güísticas, no debe percibirse como algo que implica diferencias que nos 
separan, sino como algo que genera complementariedades que nos 
enriquecen. Así, los equipos nunca están aislados. Forman un conjunto 
armonioso, unido en torno a los ideales que emanan de la espirituali-
dad conyugal vivida en el seno del Movimiento de los ENS.

c)	 Transmitir el espíritu de servicio en los 
distintos niveles de responsabilidad 

La organización, en los diferentes niveles de responsabilidad del Movi-
miento, desde el Internacional hasta el Sector, está totalmente al servi-
cio de los equipos. Es necesario inspirar en el corazón de las parejas en 
pilotaje el espíritu de servicio que impregna a todo el Movimiento y a 
esta cooperación solidaria, preparándolos para aceptar los compromi-
sos que el Movimiento les pedirá que asuman a lo largo de su recorrido.

d)	 Elección del Matrimonio Responsable del equipo

De manera muy especial, en esta reunión se dará un paso fundamen-
tal para la continuidad del equipo: la elección de su primer matrimonio 
responsable. Esta elección debe estar guiada por lo que significa parti-
cipar en un Movimiento de alcance internacional, por la conciencia del 
valor del servicio como don generoso para el bien de los hermanos del 
equipo y, sobre todo, por la inspiración del Espíritu Santo, que conce-
de los dones y la formación necesarios para llevar a cabo esta misión.

2.	 ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN
a)	 Acogida

Esta reunión brinda una nueva oportunidad para explicitar el significado 
de la acogida. Llevar a las parejas a experimentar la alegría de formar 
parte de un Movimiento extendido por los cinco continentes. La acogida 
es también una forma de aceptación del servicio al propio equipo y al 
Movimiento en su conjunto. Como esta reunión incluye la elección del 
futuro responsable de equipo, todos acogerán esta misión con alegría.

b)	 Comida

Aunque las parejas en pilotaje ya han recibido mucha información sobre 
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el significado de la comida, recuérdenles sus características, como la sen-
cillez, el placer de quien trae un plato, la alegría de sentarse a la mesa con 
verdaderos amigos y la referencia al significado cristiano de la comida.

c)	 Puesta en común

Como hermanos más experimentados, han visto una buena evolución 
de este tiempo de la puesta en común. Sin embargo, observen aten-
tamente si todavía hay parejas que se limitan a compartir cosas su-
perficiales y les cuesta dejarse descubrir. O, en sentido contrario, que 
tienden a mostrar demasiada intimidad. Anímenlos a ser sinceros y 
reales al expresar sus problemas y expectativas.

d)	 Oración

El texto propuesto para la meditación es el conocido Evangelio del la-
vatorio de los pies. El evangelista San Juan es el único que sitúa este 
episodio en el contexto de la Última Cena y de la institución de la Eu-
caristía. El Papa Juan Pablo II, en la XII Jornada Mundial de la Juventud, 
el 21 de agosto de 1997, pronunció una exhortación que puede aplicarse 
a este momento de la vida del equipo, cuando dijo: “También ustedes 
están llamados hoy a comprometerse de este modo: aceptando se-
guir a Cristo, están proclamando que el camino hacia el amor perfecto 
pasa por el don total y constante de ustedes mismos.”
Como sugerencia, pueden pedir al consiliario o acompañante espiri-
tual que guíe o concluya la oración subrayando el significado del ser-
vicio en los Equipos de Nuestra Señora. Destacar siempre que el mo-
mento de oración es una de las 5 partes indispensables de una reu-
nión de los ENS e incluye la escucha de la Palabra, la meditación, las 
intenciones (que también se pueden poner al final de la reunión) y, 
para la parte final, se puede elegir oración litúrgica que nos vincule a 
la Iglesia de Cristo.

e)	 Participación

Animar a participar los puntos concretos de esfuerzo (PCE) en su ex-
periencia de vida: ¿qué ha ayudado a cada persona, especialmente en 
el despertar, para poner en práctica actitudes concretas? 
Den un ejemplo de cómo han conseguido abrirse un poco más al amor 
de Dios. 
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¿Qué cosas buenas ha descubierto cada uno en sí mismo?, o qué ne-
cesita cambiar para que su vida se enfrente a la verdad de Jesús? 
¿Cómo podrían estar más abiertos a conocer a los miembros de 
su equipo? 
¿Cómo podemos estar más disponibles para ayudar fraternalmente a 
nuestros hermanos y hermanas? Animen a las personas/matrimonios 
a hablar de los progresos y dificultades que han experimentado al vivir 
los PCE y de la ayuda mutua espiritual que han experimentado durante 
este momento especial de la reunión del equipo.

f)	 Tema de estudio: un equipo integrado 
en un Movimiento Internacional 

En concordancia con el objetivo de la reunión, aporten su propia expe-
riencia y testimonio de servicio, mostrando también cómo ha fortale-
cido su vida de pareja y los ha hecho crecer en el amor de Dios. Des-
tacar más concretamente la forma de trabajo colegiado en el Sector, 
la composición de su equipo y la duración del mandato; en definitiva, 
sensibilizar a las parejas sobre esta dedicación libre y temporal, y ani-
marlas a comprometerse al servicio del Movimiento.
Sobre el aspecto internacional, mencionen el número de equipos en 
el mundo y consulten la Guía de los ENS para cualquier información 
complementaria.

g)	 Elección del Matrimonio Responsable de equipo

Aunque el tema de estudio de la reunión ya contiene elementos de 
reflexión sobre el sentido del servicio y también se ha incluido un tex-
to explicativo sobre cómo proceder a la elección, es aconsejable des-
tacar este acto, precederlo de una oración al Espíritu Santo o de una 
breve exhortación del CE/AE y asegurarse de que se da suficiente im-
portancia a esta elección. 
Podrían dar explicaciones más prácticas de lo que le corresponde hacer 
al Matrimonio Responsable, tanto en el plano administrativo como en 
el de su responsabilidad en la buena dirección y animación espiritual 
del equipo. Una Guía publicada por el Movimiento, titulada “El Matri-
monio Responsable de Equipo”, puede servir de apoyo en el ejercicio 
de esta misión.
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h) Preparación de la próxima reunión 

Dar las consignas para la próxima reunión, fijando la fecha, hora, lu-
gar en el que se llevará a cabo y los datos de la reunión preparatoria. 
Den también otras instrucciones o mencionen eventos o encuentros 
del Movimiento. Como se mencionó en la reunión cero, no pierdan la 
oportunidad de anunciar fechas de cumpleaños, aniversarios de casa-
dos u otros acontecimientos que puedan comunicarse para fortalecer 
la relación de las parejas del equipo.
No olviden que la próxima reunión marcará el final del Pilotaje y que 
tendrá la particularidad de ser una reunión “balance”. Expliquen que, al 
final de cada año, cada equipo celebra una reunión para evaluar la tra-
yectoria de todo el año (lo que se ha desarrollado bien, lo que hay que 
corregir o mejorar...) y renovar su compromiso de continuar durante 
el año siguiente. Por lo tanto, este balance tendrá lugar en la reunión 
final de esta fase de Pilotaje.
Animen a las parejas a:
 preparar juntos y por escrito su participación en el balance;

 reflexionar sobre su nivel de participación en la vida del equipo;

 continuar practicando todos los PCC durante el próximo mes;

 Preparar una evaluación específica de este periodo de pilotaje, 
destacando lo que ha ido bien, lo que no ha ido bien y las posi-
bles propuestas para mejorar.

i) Oración por la Canonización del Padre HENRI CAFFAREL

Desde hace varios años, el Movimiento trabaja en el proceso de ca-
nonización del padre Caffarel. El anuncio de su santidad será de gran 
valor para que el matrimonio cristiano sea cada vez más comprendi-
do y valorado en nuestra Iglesia. Corresponde a cada miembro de los 
equipos comprometerse con esta causa intensificando sus oraciones 
para que este día se acelere por la misericordia del Señor y que, espe-
cialmente en sus hogares, recen por esta intención.

j) Oración final y bendición

Magnificat, intenciones de la oración y ben dición final.
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Reunión 10 Reunión 10 
Reunión Balance y Compromiso

Querido Matrimonio Piloto:

L a reunión balance es un hito especialmente importante. Permite 
al propio equipo evaluar los progresos realizados, los puntos ad-
quiridos y los que aún no domina del todo. El Movimiento tam-

bién utiliza este balance para extraer enseñanzas con el fin de mejorar los 
pilotajes posteriores. Lo más importante es que estos matrimonios han 
recibido una formación sólida y un buen conocimiento de la propuesta 
de los ENS, lo que los anima a continuar su camino con los ENS. Con-
tamos con ustedes, Matrimonio Piloto, para hacer un balance honesto.

1.	 OBJETIVOS 
a)	 Elaborar un balance colectivo de los progresos realizados durante 

el periodo de pilotaje. 

b)	 Redactar un acta que será enviado a los matrimonios del equipo, 
al Responsable de Sector y al futuro Hogar Enlace.

2.	 ESQUEMA Y MODALIDADES DE ESTA REUNIÓN
a)	 Acogida 

Esta es la última reunión del Pilotaje. Asegúrense de que la bienvenida 
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sea calurosa, para que todos participen plenamente en esta reunión 
particular. Pueden destacar algunas de las características del equipo, 
sus logros, los esfuerzos realizados hasta el momento en las distintas 
áreas u otros puntos que puedan estimularles. Sería conveniente que 
la oración de apertura se dirigiera al Espíritu Santo.

b) Comida

Cabe destacar que en cada comida se comparte el pan material, el pan 
de la amistad, el pan del conocimiento mutuo y muchos otros panes, 
convirtiendo a los miembros del equipo en una familia sentada en tor-
no a la mesa dando y recibiendo el amor de Dios. 

c) Puesta en común 

Al tratarse de una Puesta en Común en el marco de un balance, esta-
rá más orientada al análisis de cómo las parejas han vivido y sentido 
esta parte de la reunión.

d) Otras directrices para el buen desarrollo de la reunión Balance 

 Esta reunión debe vivirse como una “sentada de equipo” con un 
intercambio verdadero y lúcido. Con gran respeto por cada perso-
na, corresponde al Matrimonio Piloto recoger la expresión de las 
alegrías y dificultades encontradas por cada miembro del equipo y 
cada pareja, y responder a cualquier pregunta sobre el Movimiento.

 Al final de este balance, se invitará a cada matrimonio a expresar su 
deseo de continuar en el Movimiento. Se les animará en este sentido 
recordándoles que este Movimiento no reúne a Perfectos, sino a pa-
rejas que desean progresar junto a otras en el camino de la santidad.

Si la respuesta de cualquiera de ellos es negativa, intenten averiguar 
qué es lo que busca este matrimonio. 
 El viaje de descubrimiento del Movimiento finaliza normalmente 

con un Encuentro de Equipos Nuevos en el que participa todo el 
nuevo equipo. Es un momento importante porque permite a los 
miembros del equipo descubrir la gran familia que forman. Hagan 
hincapié en este punto.

Dependiendo de la Super Región o Región, esta etapa que cierra el pe-
riodo de pilotaje puede adoptar diferentes modalidades. Por ejemplo, 
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algunos piden a los nuevos miembros del equipo que se comprome-
tan a respetar la Carta Fundacional o que confirmen solemnemente 
su deseo de permanecer en el Movimiento. 
Expliquen las modalidades prácticas propuestas por su Super Región 
para esta jornada y, en colaboración con el nuevo responsable de equi-
po, asegúrense de que se fije una fecha.
 Entreguen a cada pareja la Guía de los ENS, en la que está la Carta 

Fundacional del Movimiento, y recuérdenles su origen y función 
(véase sobre este punto el Manual del Matrimonio en Pilotaje). 
Denles también una idea general del contenido de los documen-
tos anexos a la Guía de los ENS 2018, e invítenlos a consultarlos 
para profundizar en su conocimiento del Movimiento.

 Para marcar el envío en misión del Matrimonio Responsable del 
equipo, el Matrimonio Piloto puede entregar una vela encendida 
o cualquier otro objeto que simbolice la responsabilidad espiritual. 

 Mencionen también que el nuevo equipo tendrá que elegir un 
tema para el año siguiente. Esta elección está más o menos re-
gulada en función de las Super Regiones o Regiones anexas.

De acuerdo con las prácticas e instrucciones dadas por su Super Re-
gión, ayuden a hacer esta elección escuchando sus expectativas y 
orientándolos sobre los materiales disponibles que contienen las pro-
puestas del Movimiento. El responsable del equipo debe asegurarse 
de que esta elección sea hecha con la suficiente antelación para poder 
encargar los materiales necesarios antes de la primera reunión del año.

e) Palabras finales del Matrimonio Piloto

Esta es la última reunión de equipo en la que participarán. Animen a 
que continúe este equipo destacando el gran desarrollo que han expe-
rimentado como comunidad y como parejas. Agradézcanles también 
sus cuidados y compañía a lo largo de este pilotaje. 
A partir de ahora, además del Matrimonio Responsable, contarán con 
el apoyo de un Matrimonio Enlace perteneciente a su Sector y del Mo-
vimiento en general. 
Definan con ellos algunos elementos básicos para la reanudación de la 
vida de equipo el año próximo, como, por ejemplo, la fecha y el lugar de 
la próxima reunión, el matrimonio encargado de prepararla y dirigirla, 
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y todas las cosas útiles para mantener eventualmente un vínculo du-
rante el periodo de vacaciones y la reanudación de la vida de equipo.
No se olviden de indicar, si es posible, la fecha del Encuentro Anual de 
Responsables de Equipo (EAPRE) o la fecha ya prevista para la reu-
nión del Sector.

f)	 Conclusión y bendición final

Magnificat, intenciones de oración y bendición final.
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